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E. LOPEZ DORIGA es jesuita, prof. de la Universidad del Pacifico de Lima e investigador en
el campo del desarrollo. Entre sus libros sobre este tema citemos: “Desarrollo Humano.
Estudio general y aplicado al Perd” (lima, 1993), “Cuba 1995” y ” Libertad y Desarrollo”
(Madrid, 1996).

Es patente la situacion de precariedad de Cuba. Cristianisme i Justicia ha organizado uno de
sus habituales debates publicos en su sede de Barcelona sobre el tema. Para este acto ha
aportado tres materiales que ahora ofrecemos en este Cuaderno.

a) Una narracion de lectura amena, descriptiva, con abundantes anécdotas (en los casos
complejos y polémicos es mejor aportar descripciones que juicios y opiniones, sin negar que
toda narracion esta también contextuada). Como es obvio no se puede pedir a un resumen de
la conferencia que trate a fondo todos los problemas. Su intento es mas bien el de una serie de
instantaneas sobre el mayor niumero posible deaspectos de la vida cubana.

b) Un juicio valorativo de la economia neoliberal de América Latinay el Caribe dirigido a los
jesuitas y firmado por sus 18 Superiores Provinciales, entre ellos el de Cuba. Creemos que el
futuro de Cuba ha de pensarse desde la preocupacién que expresan cuando dicen: “nos
resistimos a aceptar que las medidas economicas aplicadas en los Gltimos afios en los paises
latinoamericanos y el Caribe, sean la Gnica manera posible de orientar la economia”.

c) “Las preguntas “ (o algunas de ellas) que estan ante nosotros como reto y pueden provocar
el debate.

Ojala que estos tres materiales de caracter tan diferente ayuden a no vivir de esloganes ante
uno de los temas preocupantes de nuestro hoy.
Cristianisme i Justicia



A. TESTIMONIO

0. Introduccioén

Ao Nuevo de 1995, 9:30 de la noche. Aterrizo en el aeropuerto de La Habana. Llego sin
visado alguno; otro jesuita debe esperarme con el permiso especial gestionado directamente
por la Nunciatura. Dos cosas Ilaman al instante mi atencion: el bullicio y la amabilidad de los
cubanos. Los espafioles gritamos al hablar. El cubano grita mas que el espafiol. Pero todos
(segundo rasgo) son amables, muy amables. Desde el policia que revisa mi pasaporte
“incompleto” hasta el cobrador de una guagua (autobus) en Cienfuegos (poblacion de algo
mas de 100.000 habitantes en una preciosa bahia de la costa meridional), que al quererme
apear por no tener yo suelto ni él cambio para el boleto me dijo: El que Vd. no tenga suelto no
es razon para apearse. Y no me cobro.

Durante esos dos meses consagrados al trabajo pastoral en Cienfuegos (excepto la dltima
semana dedicada a La Habana) participé plenamente de la vida cubana. Entré en innumerables
casas de la ciudad y de los pueblos circundantes; visité iglesias y hospitales; restaurantes para
turistas y para cubanos; tiendas vacias y supermercados en dolares; caminé por los senderos
de Sierra Escambray y por las zonas turisticas de La Habana con sus bellezas naturales y
arquitectonicas; visité Trinidad, poblacion de comienzos del siglo XVI en la que estuvieron
Bartolomé de las Casas y Alexander von Humboldt, y el criadero de saurios de Guama, donde
probé la carne de cocodrilo; tuve reuniones con campesinos y con profesionales; con
sacerdotes, religiosas y obispos; asisti a una recepcion en la Nunciatura, con presencia del
Historiador de la Ciudad, de varios viceministros y de otros dirigentes del PCC.

En las paginas siguientes recojo algunas de las notas que durante mi estancia escribia cada
noche sobre lo que habia visto, conversado y vivido. Se trata nada mas que de vivencias
personales, pero de quien ha tenido libertad y posibilidad de ir donde queria, hablar con quien
queria y fotografiar lo que queria sin traba alguna.

1. LA REVOLUCION Y SUS LOGROS

Evocacion: Los comienzos de la revolucion

8 de enero de 1959. Fidel Castro ingresa con sus hombres en La Habana. Es la culminacién de
la lucha comenzada en Santiago seis afios antes con el fracasado asalto al Cuartel Moncada y
continuada desde 1956 en Sierra Maestra por los 82 hombres de formacion universitaria,
venidos desde México en el yate Granma.

La entrada de Fidel en la Capital es en olor de multitudes, que ven en él a un dirigente joven,
dindmico, preocupado por la pobreza del pueblo, por el alarde de riqueza de las clases
adineradas y por su dependencia econonémica y cultural del vecino gigante norteamericano.
La esclavitud habia sido abolida en 1880, pero perduraba una rigida estratificacion social: la
burguesia blanca de ascendencia espafiola, los nuevos ricos al estilo yanqui y los guajiros
(mitad de la poblacidn), que seguian cultivando los ilimitados cafaverales de azUcar. El 81%
de sus bohios carecian de electricidad; y el 97%, de agua corriente. Entre ellos campeaban la
tuberculosis, la gastroenteritis y la malaria.



Sin embargo, también la revolucion presenta sintomas preocupantes: son los
fusilamientos tras juicios sin garantias, celebrados incluso en estadios en los que los “gritos”
de los asistentes suplen las normas juridicas. Excesos del momento inicial, excusan los
admiradores de Fidel, incluidos no pocos sacerdotes. En corto tiempo el nuevo régimen
acomete una serie de reformas sociales en un linea socialista: reforma agraria,
nacionalizacion, sin adecuada compensacidn, de las empresas extranjeras (norteamericanas en
su mayoria), estatizacion de la ensefianza, expulsion de los sacerdotes extranjeros (75% del
total), supresion de las fiestas religiosas (el dia de Navidad se declara laborable y se compensa
convirtiendo en festivo el 2 de enero), expropiacion de empresas y negocios del pais,
implantacién del Partido Comunista Cubano (PCC) como Unico, represion de las ideas
disidentes... Comienza el éxodo hacia Miami, el distanciamiento de USA y por reaccion y
necesidad el acercamiento a la URSS.

El honor nacional cubano

El altimo parrafo ha sido sombrio, casi negro, por su acumulacion de rasgos negativos sin
distinguir tiempos ni detallar las muchas cosas por arreglar en la Cuba de 1959. Pero la
revolucidn tuvo logros indiscutibles, que mantuvieron la aureola del joven jefe que osaba
desafiar al gigante yanqui, separado de la isla caribefia por poco méas de 100 Km. Ser cubano
empieza a sentirse como algo digno. Cuba ya no esta arrodillada ante el coloso del norte,
aunque se vuelve cada vez mas dependiente de la Union Soviética. En las carreteras aun
abundan carteles tales como “Nosotros tenemos libertad”, “Patria 0 muerte”. Y en Playa
Giron, uno de los lugares del desembarco anticastrista de Bahia Cochinos, delante de un hotel
para turistas, un gran cartel proclama: Playa Giron. Primera derrota del imperialismo en
América Latina. La politica anticubana del gobierno USA cohesionaba a los habitantes de la
isla en torno de Fidel, reconocido ya como Unico e indiscutible jefe.

La educacion

Educacion y salud son los dos campos en los que la revolucion castrista obtuvo mejores
resultados. En 1961 comienza en la parte oriental de la isla (la mas atrasada) una campafia de
alfabetizacion, que reduce el nimero de analfabetos hasta sélo un 4% (7% segun otras
fuentes).La educacidén mejora en todos los niveles. Se extiende masivamente. En los quince
primeros afios el nimero de maestros pasa de 23.000 a 166. 000; y el de alumnos, de 800.000
a 3.250.000. En 1988 el 96% de los chicos y chicas en edad escolar asisten a la escuela
primaria o secundaria.

Mejora también el nivel educativo. La cultura del pueblo me llama con frecuencia la atencion.
En Paraiso, aledafio a Cienfuegos, tengo una reunién con un grupo de campesinos. Desean
que les hable de Jesucristo. Después la conversacion se hace informal y de un tema en otro
termino proponiéndoles algunos pequefios problemas I6gicos. Se muestran muy interesados.
Especialmente les intriga (es natural) como plantar diez chopos en cinco filas rectas de cuatro
arboles cada una. Muy dificilmente podria mantener con otros campesinos latinoamericanos
el nivel en que se desarrollé la conversacion tanto al hablar de Jesucristo (a pesar de 35 afios
de arreligiosidad oficial) como al tocar después otros temas.

Tambien la universidad mejora, especialmente las carreras técnicas y la medicina. Los
alumnos mejores de la secundaria reciben becas para estudiar en la universidad. Empiezan a
salir promociones de médicos que cambiaran el panorama sanitario del pais. Pero antes de
hablar de la salud, una mencion de los éxitos deportivos conseguidos por los cubanos. Se
fomenta el deporte, no sélo con la construccion del magnifico polideportivo de La Habana;
hay escuelas secundarias en que el deporte esta integrado en el plan de estudios. Por esto no
extrafia que Cuba, pais pequefio y pobre en recursos, consiga incluso en los juegos olimpicos



un namero de medallas aparentemente desproporcionado. En Atlanta (1996) Espafia quedd
satisfecha con el nimero de medallas conseguidas; Cuba consigui6 ain mas.

La salud

Es el segundo gran logro de la revolucion cubana. Cuba es uno de los paises con mayor
numero de médicos por mil habitantes. Y en general, de trabajadores de la salud, como se
designa alli a médicos, enfermeras, laboratoristas y demas personal sanitario. Se han
multiplicado también los policlinicos en las ciudades y en muchos pueblos y lugares
pequefios, a donde van por un tiempo los médicos recién titulados. En todos ellos la atencién
es gratuita y abarca a toda la poblacion. Los resultados estan a la vista. Se han erradicado la
malaria y la difteria, y la mortalidad por enfermedades diarreicas agudas (flagelo de los paises
tropicales) ha quedado reducida a un sexto. La mortalidad infantil, de 40/1000 en los
comienzos bajé en quince afios a 26/1000 y se aspira ya a reducirla a 10/1000. Con una
esperanza de vida de 75,4 afios Cuba ocupaba al empezar los 90 el puesto 17° entre los cien
principales paises, detras de Finlandia y delante de Alemania.

Ha progresado también mucho, sobre todo en La Habana, la medicina especializada y la
investigacion biomédica. Esta ciudad, con poco mas de dos millones de habitantes, cuenta con
un largo centenar de centros estatales de salud. A juicio de dos médicos cubanos, A. Espinoza
y P. Ovidio, Cuba “dispone para la atencién de los enfermos de un sistema de salud
desarrollado y asequible a toda la poblacion, que incluye conocimientos y tecnologia del
Primer Mundo (y) que se ha beneficiado de la solidaridad de la comunidad cientifica
internacional”.

2. EL SOCIALISMO RADICAL
“EL CERO Y EL INFINITO”

Como en la novela de A. Koestler, el Estado lo es todo en Cuba, inicialmente a partir del 16
de abril de 1961, cuando Fidel, en plena invasion de la Bahia de Cochinos, proclamé el
caracter socialista de la revolucion; y definitivamente desde la “ofensiva revolucionaria” del
afio 1968. Cuba quedo asi alineada ideoldgica, militar y econdmicamente con la Union
Soviética y con su socialismo radical. Desde entonces la estatizacion abarco todos los campos
de la vida: agricola, industrial, comercial, profesional, financiero, educativo, politico,
editorial, cultural, cinematografico, deportivo...

La reforma agraria arrebata las tierras a sus duefios (personas o empresas), excepto aquellas
que son trabajadas personalmente por sus duefios y que no exceden de las 5 caballerias (unas
60 ha). Pero no se puede negociar con ellas, pues el Estado tiene siempre opcién preferencial
de compra, al precio fijado por él. Igual ocurre con las casas, pobres en general, y que lo
parecen mas despues de seis lustros sin el mantenimiento necesario. Mucha gente pudo
conservarlas, pero tampoco puede negociar con su compra y venta. Aunque el ingenio suple.
Unas veces se permuta de casa con otro duefio con el titulo de que por excesivamente grande
0 pequefia no responde a las actuales necesidades familiares. Y bajo cuerda se llega a un
arreglo entre los duefios. Otras veces el acuerdo se hace mediante una triangulacion a traves
de Cubalse (maés adelante hablaré de esta empresa). Un ejemplo: X vende la casa (evaluada en
500.000 pta) a Cubalse por 400.000 pta (precio fijado por Cubalse); Cubalse por su parte
vende la casa a Z en 500.000 pta; y Z a su vez paga a X bajo cuerda 100.000 pta. Asi X recibe
lo que queria, Z obtiene la casa, aunque a un precio mayor; y Cubalse (el Estado) se embolsa
100.000 pta por una intermediacion no solicitada.



Tambieén los servicios profesionales pasan a depender del Estado (ingenieros, abogados...) con
excepcién de los médicos que si tenian consultorio abierto antes de 1959 pueden mantenerlo.
En la actualidad, como es natural, los consultorios particulares son un recuerdo del pasado
porque los médicos graduados antes de la revolucion son ya muy pocos y entrados en afios, y
porque los vacios bolsillos de los cubanos no les permiten acudir a ellos en vez de atenderse
en el sistema sanitario estatal gratuito.

Un ultimo servicio, transcendental para el futuro de la nacion, pasa a depender integramente
del Estado: la educacion en todos sus niveles. Escuelas y colegios son expropiados y los
profesores (muchos de ellos, religiosos) tienen que abandonarlos. La reforma educativa
constituye un éxito en cuanto al nivel de los estudios y a su difusion por todo el pais, pero a
los padres de familia se les arrebata totalmente el derecho a elegir qué tipo de educacién
desean para sus hijos. De hecho se impone una ensefianza de corte socialista, marxista y ateo
aunque la mayoria de la poblacion es catolica.

Con los afos se perciben las consecuencias. En mis visitas domiciliarias a enfermos y
ancianos descubria con frecuencia que la hija no estaba bautizada, aunque la nieta si lo estaba
0 se estaba preparando para el bautismo. Es que después de los cambios en la Unidn Soviética
han empezado a cambiar algunas cosas también en Cuba; y la religion sigue discriminada,
pero no es vista oficialmente con tan malos ojos.

De las clases sociales a las diferencias sociales

Uno de los logros de la revolucion fue atenuar y en parte suprimir la anterior estratificacion en
rigidas clases sociales. Incluso se obligd a todos los universitarios a participar en la zafra
azucarera, en parte como brazos adicionales, en parte para que experimentasen la dureza de la
vida del guajiro (campesino). Dureza que en algunos lugares rozo la de los campos de trabajos
forzados nazis o soviéticos. Un profesional me conté que un dia, agotado por el trabajo y el
sol, cay6 desvanecido. Despertd en un hospital y la médico que lo atendia le recet
Unicamente descanso por 48 horas y sobrealimentacion a base de leche e higado. El intento de
simbiosis académico agricola no alcanzé las metas sofiadas. Los estudios universitarios se
vieron entorpecidos y encarecidos. Y en la zafra, una ayuda muy dudosa, porque aquellos
braceros improvisados cortaban mal la cafia.

Desaparecieron las clases sociales, pero surgieron diferencias sociales de origen politico.

El poder siempre va acompafiado de ciertas prerrogativas y privilegios: desde automoéviles
oficiales hasta viajes al extranjero con todo pagado. La pertenencia a la dirigencia nacional,
provincial o local del PCC también origina una diferencia social en parte explicable. Aunque
sé de un profesional, miembro del PCC, gque con frecuencia viajaba al extranjero y ahorraba
todo lo posible de las jugosas dietas que percibia a fin de devolver al pais las divisas de que
éste tanto necesitaba. No es caso Unico de idealismo, aunque tampoco es lo normal.

En todas partes hay corrupcion. Pero sea por compenetracion idealista con la revolucion, sea
por temor a la severidad de los castigos, no es problema que aflore corrientemente en la
conversacién. Ni he oido hablar de comisiones, coimas, mordidas o similares frente al policia
de transito ni frente a otras autoridades. Mas bien se comenta que el Unico hijo legitimo de
Fidel llevaba ya (en 1995) dos afios de prision domiciliaria por intentar defraudar una suma
millonaria en la construccion (inconclusa) de la central nuclear de Cienfuegos.

La gran mayoria de la poblacion ni es enemiga declarada del régimen ni estd comprometida
activamente con él. No son miembros del PCC y, naturalmente, no pertenecen a su dirigencia.
A ellos no les alcanzan los beneficios mayores o menores de que gozan los dirigentes, pero
dependen todos y en todo del Estado. El les proporciona trabajo y se lo paga; €l también les



suministra los viveres, la ropa y cuanto necesitan para el hogar desde la electricidad hasta una
pastilla de jabon o una caja de fésforos. Como todo escasea, todo esta racionado y solo se
puede comprar contra entrega del correspondiente cupdn de la libreta de racionamiento. Asi
todos los ciudadanos reciben el mismo trato, excepto los de La Habana, que reciben méas
productos y en mayor cantidad. Esto asegura la tranquilidad politico social en una ciudad con
dos millones de habitantes.

Claro que lo anterior es mas un deseo gque una realidad. Por lo que escuché, era hasta cierto
punto una realidad antes de la desaparicion de la URSS (la libreta de racionamiento se
implantd en 1961). Entonces pensaban que pasaban hambre, pero disponian de la comida
necesaria, sin exquisiteces ni abundancias; hoy el problema es la misma sobrevivencia.
Después volveré sobre ello.

La religion marca otra diferencia social. Los templos catolicos nunca fueron clausurados, pero
muchos quedaron sin pastores al ser expulsados los extranjeros ya en los comienzos de la
revolucion. Y donde siguié celebrandose la misa, el cubano practicante arrostraba una penosa
discriminacion social, especialmente en el trabajo. El Cardenal de La Habana lo record6 en
Cienfuegos el 19.2.95:

“Miedo a no ascender en la escala social, a no obtener ciertos beneficios, a perder el trabajo o
la carrera universitaria 0 una buena colocacion laboral. Miedo a que el nifio no alcanzara al
final de la primaria una buena escuela, a que se traumatizara si era cuestionado en publico
sobre su fe o su asistencia a la iglesia. Miedo a entrar en un templo, a bautizar a un nifio, a
mencionar en publico el nombre de Dios”.

3. LA ECONOMIA

La ficcion del circuito econémico cerrado

Desde 1959 el gobierno mantiene la ficcién, muy favorable para €l, de la antigua paridad entre
el peso cubano y el délar estadounidense. Sin embargo, cuando llegué a Cuba en enero de
1995 el ddlar se cotizaba en el mercado negro (el unico real) entre 35y 60 pesos. EI cambio
mas frecuente era de 50 pesos por délar. Para simplificar tomaré este cambio como base y
asumiré que un peso cubano equivalia a 2,50 pta.

Ya he dicho que en Cuba el Estado es el Unico empleador, y como tal remunera a todos los
trabajadores (en la practica, a todos los cubanos) y a todos les cobra por los bienes que les da
y los servicios que les presta. Tedricamente, porque el Estado ni remunera el trabajo de sus
empleados (todos los cubanos) ni les cobra por los alimentos o la ropa que les da ni por los
servicios que les presta. Aclararé esto algo mas.

Muchos servicios son (o eran, porque algo ha empezado a cambiar) totalmente gratuitos:
educacion, salud, espectaculos deportivos, llamadas urbanas desde un teléfono publico... Por
su parte el maestro, el médico, el deportista y el empleado de la empresa telefonica cobran del
Estado un sueldo simbolico conforme con la ficcion cambiaria. Asi el sueldo mensual minimo
estd en 350 pta; un ingeniero cobra unas 750 pta; un médico especialista anda por las 1.000
pta al mes. El sueldo mas alto que conoci en Cienfuegos (supongo que en La Habana los
habra mas altos) era el de un cirujano especialista y profesor de la universidad: 1.375 pta.
¢Como se puede vivir con un sueldo asi? En una economia normal, de ninguna manera.
Recordemos que el PIB p.c. de los paises africanos mas pobres ronda por encima de las
12.500 pta anuales. En Cuba el sueldo minimo se queda en las 4.200 pta, y sélo el del cirujano
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especialista con sus 16.500 pta anuales supera el PIB p.c. de los paises mas pobres. Con un
agravante: las 12.500 pta africanas son por individuo mientras que las 16.500 pta cubanas son
por familia. No hay que confundir, sin embargo, estos sueldos ficticios con la riqueza cubana:
el PNB p.c. nominal de Cuba en la época de la desaparicion del socialismo soviético era de
250.000 pta; y el real, de 312.500 pta. (Espafia por las mismas fechas: 1.166. 250 y 1.031.250
pta respectivamente).

Pero la economia cubana no es normal. He hablado de sueldos “simbolicos”. También los
precios son “simbdlicos”. En “Dionisio San Roman”, la principal libreria de Cienfuegos,
compro tres libros de unas 200 paginas cada uno, buen papel y encuadernacion aceptable (en
tela uno de ellos). Precio de los tres en conjunto: 14 pta. Voy a cortarme el pelo a una
pelugqueria grande y limpia en lo posible. Milagros me atiende muy amablemente. Precio del
corte de pelo: 2 pta. Me acordé de las 600 pta de Lima, y de las 1.000 de Barcelona por igual
servicio.

Mi asombro lleg6 a su cenit el dia en que con otros jesuitas de la comunidad tomamos un
barquito para ir desde la Aduana hasta el castillo de Jagua, en la entrada de la bahia.
Apretados cabrian en el barco 150 pasajeros; duracién de la travesia, 40 minutos. El barco no
iba lleno, pero en la hipétesis de que hubiésemos ido los 150 pasajeros, entre todos habriamos
pagado como pasaje j75 ptal, esto es, 50 céntimos por persona. En Washington o en
Barcelona un billete simple en un autobus urbano cuesta casi el doble que todo el barquito
cienfueguero.

La explicacion de semejante anomalia econdmica hay que buscarla en la ficcion cambiaria, en
la nivelacion igualitaria de todos los ciudadanos y en la ayuda soviética.

Cuba, enclave soviético en el hemisferio occidental y exportadora de su revolucion a otros
paises latinoamericanos (Che Guevara) sufre aislamiento y su consecuencia, escasez. Por ello
existe libreta de racionamiento desde 1961. No existe ninguna economia de mercado; el
precio de los productos no se rige por la oferta y la demanda sino que el Estado fija el precio
de cada producto.

En un circuito econdmico cerrado puede ser arbitrario el valor monetario que el gobierno fije
a sueldos y precios. Si pone precios altos, tendra que elevar también los sueldos; si pone
sueldos bajos, habréa de bajar los precios. Valga un ejemplo. Se trata de vender sombreros de
paja. Intervienen solo tres personas. El agricultor que cultiva la paja (sector primario), el
fabricante de los sombreros (sector secundario) y el vendedor (sector terciario). El gobierno
puede pagar a cada uno 250 pta o solamente 2,50 pta y fijar consecuentemente el precio de
cada sombrero en 1000 o en 10 pta. El remanente a favor del estado (para los servicios
sociales que deba prestar) serad entonces de 250 ¢ de 2,50 pta, pero aungue la disponibilidad
monetaria varie, la disponibilidad real sera siempre de 25% del valor intrinseco de todo el
proceso.

La ficcion cubana esta en extender este circuito “cerrado” a toda la economia del pais, siendo
asi que, ademas de los resefiados, hay que introducir otras materias primas que no se obtienen
en el pais, sino que hay que importarlas (petroleo, por ejemplo, para generar la electricidad
gue mueve la maquina de coser del sombrerero) y cuyo valor monetario no depende ya del
gobierno. Pertenece a un circuito internacional y el precio del barril de petrdleo esta fijado en
16 ddlares (2000 pta) sin que esté en manos del gobierno nacional fijarlo en 0,16 dolares (20
pta). Resultado: los sombreros habra que venderlos a 1000 pta; de lo contrario se interrumpira
la produccion, porqué faltara dinero para adquirir el petroleo.

Incentivos y productividad

Simpatizantes (cubanos o no) del antimperialismo yanqui de Fidel Castro suelen achacar



todas las penurias econdmicas de Cuba al embargo norteamericano; y supongo que lo haran
aun mas después de la ley Helms Burton. Ciertamente que con esa politica los EE.UU. causan
un perjuicio serio a Cuba: dificultad para adquirir petréleo en el mercado internacional, para
colocar sus exportaciones, para obtener créditos financieros especialmente de organismos
internacionales, para atraer inversiones foraneas e incluso para el envio desde Miami de las
ayudas familiares. Pienso, sin embargo, y mucha gente piensa igual, que ésa no es la causa
principal.

La necesidad de incrementar la cantidad de divisas obliga a sacar del circuito interno cubano
muchos productos con la consiguiente escasez en la isla. Ademas las empresas en las
economias de planificacion central suelen arrastrar una productividad baja como consecuencia
de una burocracia lenta y poco eficiente. Esto sucede especialmente en un socialismo tan
radical como el cubano. Como no hay fuentes privadas de trabajo, el Estado tiene que
proporcionarlo a todos. Era descorazonador entrar en una tienda, abierta puntualmente por la
mafiana, y ver a los vendedores detras del mostrador sin nada que hacer porque nada tenian
que vender. Después volveré sobre este punto.

Algo parecido pasa en algunos lugares turisticos. La afluencia de visitantes al Castillo de
Jagua no justifica en modo alguno los catorce empleados estables alli presentes. En
Cienfuegos hay tres hoteles para turistas: el Motel Rancho Luna (canadiense), con una playa
dorada sobre un Caribe azul esmeralda; el Hotel Pasacaballo frente al Castillo de Jagua con
una maravillosa vista desde la bocana de la bahia; y el Hotel Jagua (el mejor, de tres estrellas
0 cuatro) en Punta Gorda, una pequefia peninsula de la ciudad mirando hacia la entrada lejana
de la bahia. En el Rancho Luna no me llam¢ la atencion el namero de huéspedes y empleados
que vi; en el Pasacaballo, sobraban empleados para un hotel poco ocupado; en el Jagua hubo
dia (el 27 de enero) en que no habia ni un solo huésped en el hotel. Los empleados de esos
hoteles estatales ganan igual haya muchos o pocos huéspedes. Los vendedores de las tiendas,
vendan poco, mucho o nada.

Durante mi estancia en Cuba nunca comi una naranja. Sin embargo, yendo hacia Jagliey
Grande vi a la orilla de la carretera unos extensos naranjales, con los arboles cargados de fruto
y ademas muchas naranjas por el suelo. ¢Por qué ese abandono de las naranjas caidas en un
pais hambriento y sin fruta en las comidas? Porque los recolectores no quieren trabajar horas
extraordinarias por las que no recibiran ningun sobresalario. Y los pobladores del lugar no
pueden recogerlas, porque se les acusaria de hurto al Estado.

Ni siquiera el campesino duefio de sus tierras tiene (o tenia) aliciente alguno para trabajar mas
y producir més. El Estado se quedaba siempre con toda la produccién y al precio bajo fijado
por él.

A veces la baja eficiencia tiene una raiz totalmente politica. Un ingeniero viaja a Japdn para
familiarizarse con el manejo de una central termoeléctrica. Cuando regresa, es incapaz de
ponerla en funcionamiento. Se habia enviado a ese ingeniero no por sus conocimientos
técnicos, sino por su adhesion politica al régimen. Hay que suplir mediante otros técnicos,
menos afines a la ideologia del gobierno, pero mas capaces. Claro que todo ello supone
retrasos y encarecimientos.

Por fin menciono brevemente los gastos militares a favor de la URSS durante la guerra fria, y
los ocasionados por las aventuras africanas de Angola y de Mozambique. Como aliada menor
de la URSS, Cuba hubo de montar y mantener un gran ejército, muy por encima de lo que sus
necesidades defensivas exigian. Pero las relaciones con los Estados Unidos eran malas y a la
URSS en plena guerra fria no le dolian prendas a la hora de subvencionar econémicamente el
régimen cubano con tal de poseer una base militar separada de su poderoso enemigo por el



bien llamado estrecho de Florida. La situacion militar hizo crisis en 1962 cuando Kennedy
descubrid que los soviéticos estaban instalando cohetes directamente apuntados a las
principales ciudades norteamericanas.

No pocos piensan que la autopista ancha, recta y sin arboles, que une La Habana con Santiago
(en realidad se queda algo antes) esta pensada también como una pista de aterrizaje casi
indestructible para los bombarderos soviéticos en caso de pasar de la guerra fria a la guerra
real.

4. EL PERIODO ESPECIAL

Racionamiento de sobrevivencia

Mientras la Unidn Soviética apuntald econdmica y financieramente el régimen cubano el
circuito “cerrado” parecia que funcionaba. No era realmente un circuito cerrado, y los precios,
artificiales, eran econémicamente inviables, pero la URSS pagaba un sobreprecio por el
azucar cubano, el cual cubria el déficit generado por la compra a la misma URSS del petréleo
y de otros productos a un precio rebajado.

Pero el esquema se vino abajo al cesar el apoyo soviético. El Estado mantuvo en 10 pta el
precio de los sombreros y siguié pagando 2,50 pta a cada productor. Pero el petroleo hubo de
comprarlo a 16 dolares (2000 pta) el barril. La Unica posibilidad de cerrar la brecha fue sacar
de la circulacion nacional un nimero determinado de sombreros (entiéndase bienes diversos:
naranjas, azucar, cafe...) y venderlos en el exterior a 1000 pta cada uno. Y al cubano se le
impone una libreta de racionamiento que le limita todavia mas el nimero de sombreros a 10
pta que puede comprar al cabo del afio.

Si de la parabola pasamos a la vida real, al quedarse Cuba sin el rodrigon soviético comienza
el llamado periodo especial. El racionamiento ya no es una forma de repartir igualitariamente
los bienes escasos pero suficientes, y se convierte en la tragedia de que el gobierno paga unos
sueldos simbdlicos a cambio de proporcionar mediante la libreta de racionamiento y a unos
precios también simbolicos cuanto el cubano necesita para vivir. Ficcion tragica, porque la
cantidad de bienes que el gobierno tiene que sacar del circuito nacional para cubrir las
importaciones es tan grande que la escasez se convierte en una carencia que amenaza a la
misma sobrevivencia. Fuera de La Habana, cada cubano recibe al mes:

— 2 Kg de arroz;

— 1,2 Kg de azucar blanca y otro tanto de azucar “prieta” (morena);

— 300 gr de frijoles negros;

— 200 gr de sal

— 9 huevos (3 cada 10 dias);

— una caja de fdsforos, sin marca, por familia; dos, si la familia consta de 6 personas;
— los fumadores inscritos, 6 cajetillas de cigarrillos y cuatro “tabacos” (puros).

Todo lo anterior, sin incluir los tres ultimos puntos, cuesta 12,50 pta.

A lo largo del afio suele haber algunos extras. Picadillo de soja (sucedaneo de la carne) una
vez al mes; 400 gr de carne de pollo una vez al afio; 100 gr de carne de res un par de veces. El
racionamiento se extiende a todo practicamente: ropa, jabon, pasta dentifrica (de nuevo sin
marca), un peine, todo a precios simbolicos, pero de muy baja calidad y que no siempre se
consigue. En una tienda de Cienfuegos veo unas bicicletas cubanas, que, aunque sencillas, no
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presentan mal aspecto. Precio: unas 300 pta. Pero sélo los estudiantes u obreros pueden
conseguirlas (mediante cup6n) y una vez en la vida. En Santa Clara veo en un escaparate el
uniforme de una estudiante de secundaria: blusa, 6 pta; falda, 12,50 pta. También racionadas,
por supuesto.

Con tal racionamiento en Cuba hay hambre. Los alimentos de la libreta pueden estirarse hasta
quince dias, ¢pero qué comer la segunda quincena del mes? Es el problema diario de cada
ama de casa: ;Como puedo dar de comer hoy a mi familia? Acabados los viveres del
racionamiento, hay que acudir al mercado negro, pero ahi los precios son mas elevados: 0,4
Kg de arroz, 15 pta; 0,4 Kg de frijoles negros, 30 pta; un jabon de tocador, 50 pta. Estos
precios exceden las posibilidades de la mayoria.

Por esto se ven rostros famélicos, aunque menos de los que podria temerse. Se aumentan los
ingresos familiares con el trabajo de la esposa; si no abandona el hogar para trabajar fuera,
vende vasos de agua (siempre apetecible en un clima calido) a través de la ventana; dedica un
espacio a guardiania de bicicletas; en fin, en las mayores necesidades malvende a través de las
“Tiendas del Comisionista” objetos de valor de épocas mejores: un abrigo, un candelero, un
sillén, un graméfono, una vajilla. Hasta aqui, nada que objetar. Otro juicio merecen las
“jineteras” y “jineteros” que, desde la falta de apoyo soviético, en las calles de La Habana se
ofrecen al turista para lo que quiera.

Descenso en educacion y en salud

El “periodo especial” esta malogrando los dos grandes logros de la revolucion: educacion y
sanidad. Existen los edificios escolares, los maestros, los alumnos y los planes de estudio.
Pero los edificios carecen del mantenimiento adecuado; y los estudiantes con estdmagos
vacios no asimilan bien lo que escuchan. A varios padres y madres de familia escuché que el
descenso es lo suficientemente notable como para no exigir a ningn alumno que repita afo.
Han desaparecido las notas desaprobatorias, que delatarian el deterioro del sistema educativo.
En las carreras universitarias ni estudiantes ni profesores pueden estar al dia por la falta de
libros y revistas recientes, con los ultimos avances. En las librerias los precios son bajos, pero
s6lo se encuentran libros ya obsoletos y las obras de Lenin y las de José Marti, el héroe de la
guerra de la independencia, cuyo centenario se cumplia entonces.

También influye en el descenso de los estudios de medicina la escasa posibilidad de practicar,
que tienen los estudiantes y médicos jovenes, por falta en los hospitales de implementos y de
medicinas. Y esto nos lleva al descenso en la salud.

Pocos dias después de llegar a Cienfuegos me reuni con un grupo de médicos. Mi intencion
no era hablar de medicina, pero fueron ellos los que sacaron el tema de la salud. Necesitaban
desahogarse con alguien sobre los graves problema que afectan al otrora ejemplar Sistema
Nacional de Salud (SNS).

Un dia fui al Hospital Clinico de Cienfuegos. Es grande y bueno, pero padece los efectos del
“periodo especial” y se lo ve descuidado en la limpieza, en la ropa de cama (ha de llevarla la
familia del enfermo) y en la comida.

Los médicos tienen quejas mas graves: asepsia deficiente, faltan batas esterilizadas para
operar, no hay talco para ponerse los guantes quirdrgicos que ademas deben ser reutilizados,
la anestesia es tan escasa que se reserva para las intervenciones de emergencia. Las demas o
se difieren indefinidamente o, si el paciente lo aguanta, se practican sin anestesia. Vi a quien
sin anestesia alguna le habian dado ocho o diez puntos de sutura en un corte de la mano.

Las farmacias tienen en los anaqueles tarros de ceramica como adorno, pero carecen de
medicinas. Primer problema para los enfermos del corazon: conseguir Digoxina. Por esto no
es raro que al turista le pidan por la calle (aun con riesgo de sufrir una sancion pues toda
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mendicidad callejera estd prohibida) medicinas que él casualmente tenga (el caso de la
Digoxina) o que como extranjero pueda adquirir con sus dolares. En cada obispado tarea muy
importante de Caritas diocesana es conseguir medicamentos fuera de Cuba y repartirlos a
manos llenas en laisla. Y el gobierno ve ahora bien y facilita su accion.

La pasta dentifrica, el jabon de tocador o de lavar, los detergentes son articulos de lujo, pues
el racionamiento rara vez los proporciona en cantidad suficiente. La higiene sufre, se pacta
con la suciedad y aparecen viejas enfermedades de la piel y del cuero cabelludo (la sarna).

Y también nuevas, especialmente la epidemia de neuropatia. EI primer brote aparecié en 1991
en Pinar del Rio (occidente de la isla) y al afio siguiente se habia extendido por todo el pais.
Temporalmente coincide, escriben los doctores Espinosa y Ovidio, “con la agudizacién subita
de todas las dificultades econdmicas que venia confrontando el pais, a partir de los cambios
en Europa del Este, la desintegracion de la URSS vy el recrudecimiento del bloqueo
norteamericano. Este periodo también coincide con el momento en que el cuadro nacional de
salud exhibia sus mejores indicadores de todos los tiempos”. “La causa necesaria (de esta
epidemia)... en Cuba es el subito trauma nutricional (con poco tiempo de adaptacion)... que se
concreta en una dieta insuficiente, inadecuada, incompleta, monotona y disbalanceada
(consumo de carbohidratos relativamente alto y escasez de proteinas y grasas)”. En el
conjunto de la poblacién cubana entre 1989 y 1992 el consumo de proteinas baj6 de 76 a 57
gr; y el de calorias de 2.835 a 2.330 Kcal (nivel recomendado en el clima cubano: 70 gry
2.400 Kcal). En Cienfuegos la caida fue méas pronunciada, pues como he dicho, La Habana
levanta algo el promedio nacional con su racionamiento mas abundante.

Los jesuitas de Cienfuegos comiamos habitualmente una sopa bastante clara, arroz blanco con
frijoles negros (en cantidades limitadas) mas un poco de lechuga y un tomate verde, y a veces
un complemento del racionamiento (medio huevo duro o un par de croquetas de soja) o de los
pueblos circunvecinos donde ibamos a celebrar misa (yogur, una toronja). A pesar de este
régimen alimenticio “reforzado” y de algunas veces (muy pocas) que compré alimentos con
ddlares, en dos meses perdi 5,5 Kg.

5. ESTAMPAS DE LA VIDA COTIDIANA

Transporte

¢Como llega el cubano a su trabajo? A pie si la distancia no es muy grande, aunque entre
nosotros justificaria muchas veces ir en metro (si lo hubiera). Ademas el calor, la lluvia, la
oscuridad, el cansancio o la debilidad por la poca comida quitan a la caminata el sabor de
paseo. Muy pocos en “maquina” propia (coche); algunos en motos pequefias, viejas y
ruidosas. Bastantes, en bicicleta. Sin llegar al nimero de Amsterdam o Pekin, son muchas las
bicicletas que circulan por las calles cubanas. Otro grupo utiliza las “guaguas” (autobuses) del
servicio publico. Son pocas y viejas; en las paradas se ven colas mas o menos largas. La mas
larga (quizas 200 m) se forma delante del precioso edificio de la embajada espafiola en la
magnifica plaza donde esta el antiguo Palacio Presidencial, hoy Museo de la Revolucion. Los
ciclistas, pie a tierra, esperan que llegue una guagua especialmente acomodada, en la que
entran con sus bicicletas para cruzar asi (esta prohibido hacerlo montado en ellas) por el tanel
bajo la entrada de la bahia habanera y salir junto al Castillo del Morro.

En carretera, numerosos grupos esperan la guagua o “toman botella” (tiran de dedo). La gran
mayoria de los conductores recoge a los sufridos hombres y mujeres que esperan a la vera de
la carretera. La solidaridad es grande. Y los “recogidos” lo agradecen sinceramente. Un dia un
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ciclista desconocido se detuvo al verme (daba yo un paseo) para agradecerme el que lo
hubiera hecho con él hacia un par de dias cuando conducia yo por carretera un coche prestado.
El problema es més grave cuando se trata de viajes. Hay que reservar asiento en los autobuses
por lo menos con quince dias, y después vigilar desde horas antes para que otro no ocupe ese
asiento. Del tren (exceptuando uno de La Habana a Santiago) mejor es olvidarse. jLastima!
porque la primera linea espafiola de ferrocarriles fue la de La Habana a Bejucal en 1837; once
afios antes que el ferrocarril Barcelona Matard, primero de la peninsula.

Comercio

Si en Cuba todo esté racionado, ¢no es posible “ir de compras”? ¢Qué ofrecen las tiendas al
margen del racionamiento y en pesos cubanos? ¢Existen todavia los almacenes EI Encanto, en
los que Ramon Areces, el fundador de El Corte Inglés, trabajé y aprendié cuando emigré a
Cuba al comienzo de los “30”? Existen pero lastimosamente vacios. Echemos una ojeda al
comercio.

De los libros y de las farmacias ya he hablado. Una tienda especializada ofrece ropa para
nifios y bebés. Pero para conseguir una canastilla la futura madre tiene que inscribirse a mitad
de su embarazo. Y s6lo mediante la entrega del correspondiente cup6n podra comprarle
después una chompita o0 unos zapatitos. Las “peleterias” (zapaterias) deberian cambiar su
nombre pues en sus escaparates no hay calzado de “piel” (cuero) sino alpargatas de tela y
esparto. ¢Otras cosas? Algunas chucherias en cerdmica... 0 en cartdn: unas viseras, malamente
pintarrajeadas, a 1,25 pta. En cambio me gusto la visita a la alfareria de Guamay su ceramica
sencilla, sobria y elegante: tazas, floreros, platos...

Otras tiendas han optado por no vender sino alquilar: en el escaparate se ven, por ejemplo,
martillos, cintas métricas y otros utensilios, cada uno con su cartelito: 2,50 pta al dia, 7,50 pta
al dia o lo que sea.

Por supuesto, ciertas cosas no se pueden adquirir con pesos cubanos: un rollo fotografico, un
disco compacto, un pantaldn, excepto tal vez y a otros precios en las Tiendas del
Comisionista, donde se encuentran discos de 33 r.p.m. y ropa, a veces en muy buenas
condiciones. En una de ellas compré por 900 pta un chaqueton impermeable y forrado con
piel sintética, que regalé a un feligrés, al que los dias frios de invierno (el termémetro llegd a
bajar hasta 7 grados) veia literalmente tiritar en su banco mientras yo decia la misa en la
parroquia jesuitica de Montserrat. Barato para lo que me hubiera costado en Espafia, pero
inasequible para la mayoria de los cubanos.

Restaurantes

Dejo para después hablar de los restaurantes que cobran en délares. Ahora me concentraré en
los que cobran en pesos y son para los cubanos. No los frecuentan los turistas, solo los
cubanos y después de solicitar reserva anticipadamente a una oficina central. Hay que dar el
nombre e identificarse con documentos en el momento de entrar al restaurante. Como yo no
podia solicitar la reserva, me invitdé un amigo cubano, aunque yo pagase la comida.

Tuve experiencias malas: en la Laguna del Cura lo Unico que tenian era arroz blanco (no lo
pedimos) y “sopa de res”, que nos ofrecieron como sabrosa y consistente. Parecia agua sucia y
muy salada. La tuvimos que dejar. En broma dije a mis dos comparieros que en realidad nos
habian dado lo pedido, s6lo que nosotros habiamos supuesto que el nombre estaba en
castellano cuando realmente estaba en catalan. [N.B. en catalan res significa nada].

Y buenas. Un dia fui con un médico cubano y un sacerdote asturiano residente en Cienfuegos
a El Polinesio, uno de los dos mejores restaurantes de la ciudad. Mesas sin manteles, pero que
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no desentonaban con la decoracion oceénica de todo el local. En cada mesa lucia una vela
(como detalle elegante... y también por los apagones) y en cada vaso una servilleta roja
artisticamente colocada. Claro que para mi asombro el camarero, antes de servirnos, retiro las
servilletas de tela y nos puso otras de papel. Estaban de adorno, pero no se podian usar por la
dificultad del lavado posterior (jescasez de detergentes!).

La comida consisti6 en tres limonadas, tres cervezas, un poco de pan con mantequilla, unos
tomates verdes (ignoro por qué siempre eran verdes), tres escalopes de “puerco” (cerdo) con
col, dos “moros y cristianos” (arroz blanco con frijoles negros), un arroz blanco, dos refrescos
de pifia, dos cafés y tres dulces de “frutabomba” (papaya). Precio, incluida la propina: 170 pta
en total. Una nonada para mi, pero fuera del alcance del cubano normal.

Cultura

Ya he mencionado la agradable sorpresa que me deparo el alto nivel cultural de los cubanos.
Ahora me fijaré en algunos aspectos concretos.

Empezaré por el Gran Teatro de La Habana, situado en el limite entre Habana Vieja y Centro
Habana. Antes de saber lo que era, el edificio atrajo ya mi atencion. En realidad el GTLH
abarca el teatro y el antiguo Centro Gallego. En la “belle époque” habanera cantaron en €l
Caruso y otros grandes divos de la 6pera. Ahora es sede del Conjunto Nacional de Opera 'y del
Ballet Nacional de Cuba (Alicia Alonso). Ademas del teatro principal, del estilo del
incendiado Liceo barcelonés, con capacidad para 2.000 espectadores, hay otras seis salas, la
principal la sala “Garcia Lorca”. Recorro ambos edificios, llenos de vida: ensayo de una
zarzuela en el teatro principal, clases de ballet y de canto en varios sitios, conjuntos de musica
moderna, etc.

Cuando viajo suelo visitar los zooldgicos de las ciudades que visito; por el contrario rara vez
voy a un jardin botanico, aunque amo la naturaleza y caminar por los bosques. Pero me
hablaron tanto del de Cienfuegos, situado en Pepito Tey, a unos 25 Km, que acudi a visitarlo.
No me defraudd. Fundado por el norteamericano E.F. Atkins, en 1919 pasé a depender de la
Universidad de Harvard, y desde 1961, de diversas entidades cubanas. Contaba inicialmente
con 4 ha; hoy, con 90. Muy cuidado, resulta maravilloso pasear entre 2000 especies de
plantas, arboles gigantescos, monte natural, 280 especies de palmas y 23 de bambues.

El cine cubano es frecuentemente politico. Un dia asisti a la proyeccién de “El hombre de
Maisinic(” sobre la destruccidon de la guerrilla anticastrista en la Sierra de Escambray. Por
cierto, me llamé la atencion que la pelicula era en inglés, aunque con los dialogos de los
personajes en espafol. Pero junto al cine politico, hay también peliculas artisticas valiosas. En
esos dias acababa de triunfar internacionalmente “Fresa y chocolate”.

En Santa Clara (200.000 habitantes) entré por primera vez en una biblioteca publica: la
Biblioteca Provincial. Su coleccidn bibliografica abarca 56.000 titulos y 177.000 volimenes.
En Cienfuegos la Biblioteca Provincial esta situada en el Prado, la principal avenida de la
ciudad, y la veia yo desde la ventana de mi cuarto (por entonces me hospedaba en el
obispado) a menos de 100 m. Eleana, muy amable, me la ensefia. Utilizan la DDC (Dewey
Decimal Clasification), posee unos 32.000 titulos y 164.000 volumenes. El ateismo o
arreligiosidad oficial se refleja en que del 200 (religion) tiene muy pocos libros y muchos de
ellos son propiamente de ciencias ocultas. Tiene una seccién de mdsica, pero de poco valor
por anticuada: sélo discos de 33 revoluciones. En cambio me intereso la seccién infantil, en la
que a nifios muy pequefos, pero que ya saben leer, una maestra introduce y acostumbra a la
lectura.
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Puede llamar la atencion el exceso de volimenes sobre titulos. Razon: los cubanos no pueden
comprar libros; universitarios y escolares suplen esa deficiencia acudiendo a las bibliotecas
publicas.

La Biblioteca Nacional “José Marti”” en La Habana ocupa un edificio de 16 pisos. S6lo pude
ver (no disponia de tiempo) la planta baja: ficheros, enciclopedias y algunas salas de lectura.
No supieron decirme el nimero de volimenes, pero el depoésito de libros abarca del piso 5° al
16°; y el fichero para uso de los lectores tiene 686 gavetas llenas de fichas. Como autor me
halag6 encontrar en el fichero dos obras mias: Metodologia del pensamiento y El universo de
Newton y de Einstein.

Hasta aqui todo es positivo. En cambio, prensa y television son muy pobres. En Cuba sélo
existe el diario Granma. En realidad sale de martes a sabado: dos dias con ocho paginas y tres
con cuatro (dos hojas tamafio intermedio entre “ABC” y “El Pais”). Informacion
internacional, muy escasa; nacional, poca; del gobierno y del PCC, abundante. Precio: 0,50
pta. Se adquiere por suscripcion (en la calle, s6lo a revendedores), pero por escasez de papel
en el “periodo especial” no se admiten nuevas suscripciones.

Tantos afios asi les ha hecho olvidar los buenos periddicos anteriores a la revolucion. En una
ciudad pequefia como Cienfuegos se publicaban dos del tipo de “La Vanguardia”: “El
Comercio” y “La Correspondencia”. Una tarde curioseé gustoso los nimeros correspondientes
a los inicios de la Il Guerra Mundial. Cay6 un dia en manos de un cubano culto, pero no
universitario, un namero ordinario del “ABC”. No podia creer que aquello fuese un simple
diario...

De los dos canales de TV se puede decir lo que de “Granma”: muy pobres en informacion,
emiten de media tarde a medianoche. La radio se salva en parte por sus programas de buena
masica.

6. LA DOLARIZACION DE LA ECONOMIA FAMILIAR

El turismo, primera brecha del sistema

Para sobrevivir sin el apuntalamiento de la Union Soviética habia que buscar més divisas. Ni
la agricultura ni la industria permitian aumentar las exportaciones; la solucién estaba en el
turismo. Se llama a capitales extranjeros para constituir empresas mixtas que doten al pais de
la infraestructura necesaria: hoteles. Acuden sobre todo canadienses y espafioles.

El 20.2.95 se inaugura en La Habana el Hotel Melia Cohiba, el mas lujoso de la isla. Pero diez
dias antes el hotel habia recibido ya los 600 primeros huéspedes. Eran los mismos
trabajadores que lo habian construido. ¢ Mera propaganda? No, pues un incentivo laboral en
las empresas es conceder a los obreros destacados una estancia de 8 ¢ 10 dias en uno de los
hoteles que cobran en délares, pero a ellos en pesos y a los precios simbélicos conocidos.

La duplicidad no solo es en hoteles. También hay restaurantes en dolares para turistas, y en
pesos para cubanos. En el Castillo de Jagua una comida para cuatro personas a base de jugo
de pifia, cerdo o pargo (pescado) con ensalada y ensaladilla, coctel de frutas y café: 4.500 pta,
0 mas exactamente 36 $ USA pues el pago era obligatoriamente en ddlares.

La vida de los turistas contrasta con la de los nacionales. Ya he mencionado la duplicidad de
centros sanitarios, hoteles y restaurantes. Con frecuencia la admision esta reservada
exclusivamente para unos o para otros, independientemente de la moneda que se tenga.
Muchos turistas nacionales y extranjeros acuden al criadero de saurios de Guama en la
Ciénaga de Zapata, para fotografiarse con un caiman pequefio (de metro y medio) en sus
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manos, y probar la carne de sucola, sabrosa aunque dura. El nacional paga 7,50 pta por entrar;
el extranjero, 375 pta. También difieren los medios de transporte: autobuses modernos y
espléndidos los que vienen de Varadero, cargados de “délares”; camiones con una cubierta 'y
unos bancos desnudos los que s6lo traen “pesos”.

En Barlovento (La Habana) se halla la Marina de Hemingway. Zona residencial turistica para
extranjeros. A sus casas se puede llegar en coche o en yate, pues se alternan las calles y los
canales. Como Miami o Ampuria Brava.

“Tiendas panamericanas. Captacion de divisas”

Cuba no podia acoger representantes diplomaticos extranjeros sin proporcionarles la
posibilidad de adquirir lo que los cubanos no podian: ropa de caballero y de sefiora, comida
congelada, latas de conserva, material fotogréfico, discos, etc. Surgen asi en La Habana
tiendas en dolares reservadas exclusivamente a ellos. Algo semejante ocurre después con los
hoteles. Se permiten entonces en ellos pequefias tiendas en dolares con las cosas que suele
comprar un turista: rollos fotograficos, recuerdos de Cuba, bafiadores, sombreros de paja,
gafas de sol... El acceso estaba vedado a los cubanos, entre otras razones porque poseer
ddlares es un delito penado con carcel.

Pero en el “periodo especial” urge conseguir mas divisas. Y la politica cambia: se deroga la
obligacion de cambiar en el banco al cambio oficial ficticio de uno por uno y se legaliza la
tenencia de ddlares, aunque no su compra y venta. Y se fomenta que los exilados de Miami
envien ayudas economicas a sus familiares. Para que esos dolares se queden en la isla se abren
a todo el que tenga dolares las tiendas que eran s6lo para diplomaticos o turistas. Y se crean
muchas mas agrupadas en Tiendas Panamericanas. Ya conocemos una de ellas: la cadena
Cubalse. El gobierno no oculta la razon de ser de estas tiendas al margen del socialismo
igualitario. En las “jabas” (bolsas de plastico) campea el lema que intitula este apartado.

En Cienfuegos hay varias; la mayor “Casa Mimbre”, limpia, ordenada, con aire
acondicionado. En los anaqueles, caramelos italianos, vinos europeos, conservas danesas de
cerdo, multitud de conservas espafiolas sin faltar el cocido y los callos a la madrilefia, ropa,
zapatos, bicicletas, equipos de sonido, televisores, y un largo etcétera para que el cubano
suefie con lo que esta normalmente fuera de su alcance pues sus precios en délares son
internacionales.

En “Cubalse” descubri que en Cuba circulan simultdneamente tres y aun cuatro clases de
moneda: pesos, pesos convertibles, dolares. Y para facilitar los cambios fraccionarios, unas
moneditas (fuera del curso legal) acufiadas por INTUR (Instituto de Turismo). Claro que antes
de abandonar el pais hay que desprenderse rapidamente de los tres tipos de moneda cubana,
gue carecen de valor fuera de la isla.

Estas tiendas se encuentran en todas las ciudades y en bastantes pueblos. “El Nilo” en
Cumanayagua (20.000 habitantes) vende diariamente por valor de 1.000 dolares (125.000
pta). La mayor de todas se encuentra junto a la 52 Avenida y a la embajada ex soviética en
Miramar. Es un supermercado grande de los habituales en cualquier ciudad europea o
latinoamericana. Alli pude comprar incluso carne de vaca en su bolsa hermética de plastico y
obsequiar con ella a los jesuitas de “Reina” en Centro Habana. Hacia meses que no probaban
la carne de res.

Un ultimo detalle. Los empleados de estas tiendas cobran en pesos sus sueldos simbdlicos.
Como cualquier cubano. Pero se consideran contentos porque de vez en cuando reciben de
regalo un pantalén o unos zapatos...
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7. HACIA LA TRANSICION

Descontento popular

La falta de libertades, las injusticias de los tribunales, las penas frecuentes de céarcel, la
persecucion de las ideas, el ateismo, la falta de horizonte futuro y las penurias del “periodo
especial” han motivado que la mayoria de los cubanos, incluidos muchos que saludaron con
alborozo la revolucién, deseen ahora un cambio: algunos, con Fidel; otros, sin él. Pero
simultdneamente todos temen ese cambio porque no quieren perder los innegables avances
logrados y porque temen que los cubanos del exilio, especialmente los de Miami, quieran
(como preconiza la ley Helms Burton para los norteamericanos) al regresar a su patria volver
a ocupar lo que era suyo, lo cual después de casi cuarenta afios crearia un caos financiero,
econdmico y social. Y temen ademas que quieran ignorar la transformacion (no siempre mala)
que ha sufrido la sociedad cubana y piensen en La Habana “alegre y confiada” anterior a
1959. Temor a que ignoren la prescripcion histdrica: pedir compensaciones 0 reparaciones es
posible; hacer retroceder la Historia, no lo es.

Pero la poblacion se siente no sélo pobre, sino ademas discriminada en su propia tierra, y
juzgan que la situacion es insostenible. De boca en boca circulaba cuando yo estuve este
chiste politico:

Murieron B. Clinton, F. Gonzalez y F. Castro y los tres se fueron al infierno. Después de un
tiempo tanto Clinton como Gonzalez, preocupados por lo que podria ocurrir en sus paises,
pidieron permiso a Satanas para telefonear. Sendas Ilamadas a Washington y Madrid, que
duraron 10 minutos, los pusieron al corriente de la situacidn. Satanas cobré a cada uno 11.625
pta por su llamada. Fidel, mas preocupado por la situacion cubana sin su presencia después de
36 afos, también pidid permiso y telefone6 a La Habana. O porque Fidel fuese méas hablador
o0 porque los problemas fueran mayores, Fidel hablé durante 55 minutos. Clinton y Gonzalez
pensaban horrorizados en lo que Fidel tendria que pagar, pero para su asombro el diablo le
pidio solamente 90 pta. Indignados reclamaron por esa diferencia en el cobro, pero Satanés les
contestd: Tengan en cuenta que sus llamadas fueron de larga distancia, mientras que la de
Fidel fue local.

Cambios en la economia

En septiembre de 1994 hubo un cambio sintomatico en el régimen de produccion de los
campesinos duefios de tierras. Ya no tienen que “vender” toda su produccion al Estado. Este
les fija una cuota (3.000 Kg de patata 1.500 Kg de maiz o lo que sea segun el terreno) que
tienen que vender al Estado a los precios simbolicos ya conocidos, pero lo que exceda la cuota
es de libre disposicion del duefio: puede guardarlo, regalarlo, venderlo por su cuenta o en
mercados especiales al precio que fija el agricultor. En Cartagena pregunté a varios
campesinos si era posible obtener una cosecha superior a la cuota y la respuesta afirmativa fue
unanime. Hubo quien me dijo que trabajando duro se podia obtener hasta cuatro veces mas.
Las “Tiendas del Comisionista” y algunas de artesanias constituyen otra brecha en el
socialismo monolitico. Entre Punta Gorda y el centro de Cienfuegos trotan unos caballos
flacos (unos jamelgos) arrastrando unos carricoches que suplen las deficiencias del servicio de
autobuses. El viaje cuesta diez veces mas que en los autobuses, pero muchos los utilizan. Pues
bien, se trata de un negocio privado en pequefia escala.

Y no olvidemos los hoteles con capital extranjero en los grandes centros de turismo como
Varadero y La Habana; o en pequefios como Cienfuegos y Trinidad.
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Parece gue estos cambios en la economia cubana se han introducido por presion de Raul
Castro, jefe de las FAR (Fuerzas Armadas Revolucionarias), con el apoyo de otros militares,
aunque pocos afios antes Fidel habia cortado en seco un ensayo parecido de mercado libre
rudimentario porque era intolerable que asi unos se enriqueciesen mas que otros. Pero en 1994
lo aceptd ante la insoslayable necesidad de aumentar la productividad para poder sobrevivir.
Ya fuera de la isla me entero por los diarios que se ha abierto también un portillo en las
actividades de los profesionales “libres”. Temo que la ley Helms Burton haya endurecido la
postura socialista y frenado los cambios.

8. LA IGLESIA ANTE EL CAMBIO

La Iglesia emerge de las catacumbas

Aungue no exacto, este titulo refleja la situacion de persecucion discriminatoria sufrida por la
Iglesia. Los templos nunca fueron clausurados, pero se vaciaron unos por falta del sacerdote,
expulsado del pais; y todos, porque no pocos cristianos sucumbieron al miedo de las
consecuencias de la confesion publica de su fe. S6lo Dios conoce el corazon de quienes
obraron asi. De lo que no hay duda es del comportamiento arriesgado y valiente de quienes
perseveraron.

Actualmente algo ha empezado a cambiar en Cuba. En lo politico, el mando sigue
concentrado en manos de un solo hombre, Fidel, por mas que en muchos lugares grandes
carteles proclamen: El poder popular, ése si que es poder. Pero ni Fidel ni los que lo rodean
desconocen los gravisimos problemas por los que atraviesa la poblacion, y el gobierno ha
comenzado a limar asperezas con la Iglesia. No es un giro de 180 grados; son detalles, pero
significativos.

Acudir a misa o bautizar a los hijos ya no constituye un demérito notable a los ojos de los
dirigentes. Las iglesias se llenan los domingos, sin olvidar que por la falta de sacerdotes el
namero total de misas en cada lugar es bajo por mas que en domingo cada sacerdote celebre
habitualmente entre tres y cinco misas. Siempre me llamaron la atencion la fuerte voz con que
el pueblo contestaba en la misa, el coro bien afinado y a veces polifénico que se encontraba
en cualquier pueblo y la precisién de los monaguillos.

En Buena Vista un nifio y una nifia lo hicieron tan bien que por la noche escribi en mis notas:
“Casi parecen alemanes”. Ariza tiene una capilla muy pequefia, pero dispone de un érgano
electrénico. En Cumanayagua es notable el coro, acompafado al piano por un médico; y
notable también como se arreglan, en especial naturalmente las mujeres, para asistir a misa,
sin pantalones vaqueros, y vestidas incluso con elegancia dentro de sus posibilidades. Y en la
concelebracion del 19.2.95 en la catedral de Cienfuegos, presidida por Jaime Ortega,
arzobispo de La Habana, con ocasion de su reciente promocién a cardenal, en la profesion de
fe me emociono el rugido de los asistentes al contestar “Si, creemos”.

El obispo de la didcesis, Emilio Aranguren, invitd a esta concelebracion a los dirigentes del
PCC. Lo que era impensable poco afios antes ahora sucedio: asistieron. El Secretario del PCC,
no catolico, al ver que todos se arrodillaban en la consagracion, pregunté perplejo qué debia
hacer. “Quédese de pie” le respondieron.

Ya he dicho que el gobierno apoya la labor de Céritas y facilita algo el trabajo de los obispos.
El 22.2.95 el Nuncio dio una recepcién en honor del nuevo Cardenal. Alli vi a varios
viceministros y a otros dirigentes del PCC. Se rumored que asistiria el mismo Fidel, pero no
fue asi. Y era tema de conversacion cuando visitaria la isla Juan Pablo I1, incognita ya
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despejada tras el encuentro de Fidel con el Papa en el Vaticano a fines de 1996. Con una copa
de champén en la mano el Historiador de la Ciudad conté que Fidel en persona habia
ordenado la restauracion de la torre de la iglesia jesuitica de (la calle de) Reina, que se
desmoronaba lentamente por falta de mantenimiento. También en Rodas el PCC se mostré
dispuesto a colaborar en la reparacion de la techumbre y en la pintura del templo. Queda ain
un largo camino por recorrer, en especial se mantiene el caracter ateo de la ensefianza con
exclusion de cualquier sacerdote o religiosa en el profesorado. Pero la Iglesia, dijo el Cardenal
Ortega en Cienfuegos,

“ha entrado en una nueva situacion, ...puede catequizar a los nifios, ...puede llamar a las
puertas para anunciar a Cristo Salvador, ...puede ayudar al que sufre en el cuerpo o en el
espiritu, ...puede reunir a los cristianos para dar a conocer la Palabra de Dios, aun alli donde
no hay templo. Una Iglesia que puede celebrar pablicamente a Jesucristo, que puede tener un
cardenal, que puede recibir —por qué no- la visita del Papa Juan Pablo I1”.

Mi misma presencia en la isla confirmaba que algo cambiaba en Cuba.

Il Semana Social Catdlica (1994)

La Iglesia cubana no se desentiende de la realidad circundante. A.P. Fabra en su anélisis de la
economia cubana enumera los factores, dos externos y uno interno, que han contribuido més a
su caida:

— El colapso del mundo socialista, que supuso para Cuba una disminucion en los ingresos de
unos 5700 millones de ddlares, equivalente a casi el 30% de su PNB por esas fechas. Y una
disminucion y aun a veces supresion de importaciones necesarias. La importacion de petroleo
bajo de 14 a 4 millones de Tm;

— El embargo econémico financiero de los EE.UU. Agravado en 1996, afiado yo, con la ley
Helms Burton contra terceros paises que negocien con Cuba.

El 3.10.92 decian ya los obispos: “Si lo que se pretende por esta via es la desestabilizacion del
gobierno para llevar a la poblacion civil, presionada por el hambre y las necesidades, a la
revuelta, la estrategia del embargo se torna ademas cruel”.

La segunda Semana Social Cat6lica se expresaba asi: “La naturaleza ideoldgica y politica de
nuestras relaciones con el campo socialista y la Unidn Soviética permitieron y condicionaron
durante mas de treinta afios una economia interna... generosa y paternalista... cuyos
magnificos resultados en la salud pablica, educacion, empleo y seguridad social resultan
practicamente insostenibles, ya que dependian de unas relaciones econdémicas y de un
mercado desaparecido, y no de un desarrollo auténtico de la economia de la nacion.”

— En la base comun de los factores internos se descubre una excesiva intervencion del Estado
en la vida y destino de las personas; una sobreproteccion de los ciudadanos, que los convierte
en personas inutiles, dependientes, frustradas e infelices; y un monopolio de practicamente
toda la actividad econémica del pais, que desde 1968 incluye hasta las mas pequefias e
insignificantes empresas.

Riesgo y posibilidad del cambio
En el contexto actual el intento de socialismo marxista cubano no parece viable y
seguramente se hace necesaria una economia social de mercado en un marco de libertades
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econdmicas, sin que esto haya de significar un neoliberalismo tan radical como radical es el
socialismo actual. [N.B. : ver la carta de los Provinciales jesuitas de A.L. que sigue a este
apartado]. D. Valdés y L.E. Estrella en su ponencia “Reconstruir la sociedad civil: un
proyecto para Cuba” sefialan tres peligros: la frustracion de los que creian en el marxismo; la
introduccion de elementos de la economia de mercado puede inducir al pueblo a pensar que el
sistema capitalista neoliberal es la solucion tras el fracaso del socialismo; y la dramética
situacion de subdesarrollo econémico y su consecuente y mucho mas lacerante subdesarrollo
moral.

Y proponen cuatro principios generales para disefiar el proyecto de reconstruccion:

— La promocién de la persona humana y el respeto de sus derechos;

— El reconocimiento y la posibilidad de ejercer las libertades civiles y politicas;
— La implantacion de una justicia social creciente en la busqueda del bien comdn;
— El reconocimiento del pluralismo socio econémico, politico y cultural.

En breve: el reconocimiento del derecho de conciencia, de asociacién y de propiedad.
Optimismo

Personalmente soy optimista respecto del futuro. Cuba es un pais subdesarrollado politica,
financiera, econdmica, agricola e industrialmente, pero desarrollado en los aspectos mas
humanos. El verdadero desarrollo de un pais descansa en cuatro pilares: suficiencia
econdmica, realizacion personal, libertad social e identidad cultural. Pues bien, los indices
desagregados de suficiencia econdmica y de realizacion personal a fines de la década de los
80 (previo al colapso soviético) sefialaban a Cuba estos puestos entre los 100 paises
principales: 43° en PNB p.c, 17° en esperanza de vida, 15° en consumo de calorias, 12° en
disponibilidad de médicos, 31° en alfabetismo, 20° en matricula primaria y secundaria, 22° en
escolaridad femenina y 42° en fuerza laboral femenina.

Soy optimista porque desde el momento en que sali del aeropuerto hacia la ciudad, vi que
todos los conductores se detenian ante los seméaforos en rojo, a pesar de que la circulacion,
siempre escasa, lo era mas algo avanzada ya la noche. Y la misma experiencia tuve con la
sefial de Alto situada en los numerosos pasos a nivel de los ferrocarriles azucareros, aunque
rara vez circula ya un tren por esas vias pues los camiones y tractores acarrean ahora la cafia
de azlcar desde los campos hasta los ingenios o centrales zucareros, como alli se dice. Y los
ciclistas en el Prado cienfueguero no se salian del estrecho camino de un metro sefialado con
pintura en la pista. Optimista por otras muchas cosas ya dichas.

Cuba es un pais desarrollado pero pobre y empobrecido tras tan prolongada experiencia
socialista. Desarrollado, por ejemplo, porque tiene buenos hospitales y buenos y numerosos
médicos y trabajadores de la salud, pero que lamentablemente ahora no disponen de
medicinas ni de batas esterilizadas ni de anestesia ni de revistas especializadas para
mantenerse al dia. Desarrollado pero en la miseria en este momento y que, ciertamente, puede
caer en el subdesarrollo si estas penurias del “periodo especial” se prolongan durante mucho
tiempo.

Pero el cambio es posible. Debemos suponer que la mayoria de los cubanos, incluidos sus
jefes, aman a su patria. El dia que descubran que eligieron un modelo socio econémico
insostenible en un mundo abierto y suelten las energias reprimidas del pueblo, Cuba dara un
paso de gigante. En 1945 Alemania era un pais en ruinas, pero no subdesarrollado. En la RFA
se obrd el “milagro aleman”; quiera Dios que pronto se pueda hablar también de un “milagro
cubano”.
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B. EI NEOLIBERALISMO EN AMERICA LATINA
PROVINCIALES LATINOAMERICANOS DE LA COMPANIA DE JESUS

Queridos Comparieros:

1. Nosotros, Superiores Provinciales de la Compafiia de Jesus en América Latina y el Caribe,
siguiendo el llamado de la Congregacion General 34 a profundizar nuestra mision fe justicia,
gueremos compartir con todos los que participan de la misidn apostdlica de la Compafiia de
Jesus en el continente y con todas aquellas personas preocupadas y comprometidas con la
suerte de nuestro pueblo, especialmente los mas pobres, algunas reflexiones sobre el llamado
neoliberalismo en nuestros paises. Nos resistimos a aceptar tranquilamente que las medidas
econdmicas aplicadas en los Gltimos afios en todos los paises latinoamericanos y el Caribe,
sean la Unica manera posible de orientar la economia y que el empobrecimiento de millones
de latinoamericanos sea un costo irremediable de un futuro crecimiento. Detras de estas
medidas econdmicas existe una estrategia politica, subyace una concepcién de la persona
humana y una cultura que es necesario discernir desde nuestras propios modelos de la
sociedad a la que aspiramos y por la cual trabajamos, al lado de tantos hombres y mujeres
movidos por la esperanza de vivir y dejar a las futuras generaciones una sociedad mas justa y
humana.

2. Las consideraciones presentadas no pretenden ser el andlisis cientifico de un asunto
complejo que requiere investigacion desde muchas disciplinas. Son solamente reflexiones que
encontramos pertinentes sobre las consecuencias y criterios del neoliberalismo; y
caracteristicas de la sociedad que anhelamos. Nuestra preocupacion principal, al compartir
estas reflexiones, es de orden ético y religioso. Los comportamientos econémicos y politicos a
los que nos referimos reflejan en el &mbito de lo publico los limites y contravalores de una
cultura fundada en una concepcion de la persona y la sociedad humana ajena al ideal
cristiano.

La sociedad de la que somos parte

3. En el umbral del siglo XXI las comunicaciones nos unen estrechamente, la tecnologia nos
da nuevas posibilidades de conocimiento y creatividad, y los mercados penetran todos los
espacios sociales. En contraste con la década pasada, la economia de la mayoria de nuestros
paises ha vuelto a crecer.

4. Este auge material, que podria abrir esperanzas para todos, deja sin embargo a multitudes
en la pobreza, sin posibilidad de participar en la construccion del destino comin, amenaza la
identidad cultural, y destruye los recursos naturales. Calculamos que en Latinoaméricay el
Caribe por lo menos 180 millones de personas viven en la pobreza y 80 millones sobreviven
en la miseria.

5. Las dindmicas econdmicas que producen estos efectos perversos tienden a transformarse en
ideologias y a absolutizar ciertos conceptos: el mercado, por ejemplo, de un instrumento util y
hasta necesario para elevar y mejorar la oferta y reducir los precios, pasa a ser el medio, el
método y el fin que gobierna las relaciones de los seres humanos.

6. Para lograrlo, se generalizan en el Continente las medidas conocidas como neoliberales.
— “Ellas ponen el crecimiento econémico -y no la plenitud de todos los hombres y mujeres
en armonia con la creacién— como razon de ser de la economia.

— Restringen la intervencion del Estado hasta despojarlo de responsabilidades por los bienes
minimos que se merece todo ciudadano por ser persona.

21



— Eliminan los programas generales de creacion de oportunidades para todos y los sustituyen
por apoyos ocasionales a grupos focalizados.

— Privatizan empresas con el criterio de que en todos los casos el Estado es mal
administrador.

— Abren sin restricciones las fronteras a mercancias, capitales y flujos financieros y dejan sin
suficiente proteccion a los productores mas pequefios y débiles.

— Hacen silencio sobre el problema de la deuda externa cuyo pago obliga a recortar
drasticamente la inversion social.

— Subordinan la complejidad de la hacienda pablica al ajuste de las variables
macroecondmicas: presupuesto fiscal equilibrado, reduccion de la inflacion y balanza de
pagos estable; como si de alli se siguiera todo bien comin y no se generaran nuevos
problemas para la poblacion que tienen que ser atendidos simultaneamente.

— Insisten en que estos ajustes produciran un crecimiento que, cuando sea voluminoso,
elevara los niveles de ingreso y resolvera por rebalse la situacion de los desfavorecidos.

— Para incentivar la inversion privada, eliminan los obstaculos que podrian imponer las
legislaciones que protegen a los obreros.

— Liberan a grupos poderosos de impuestos y de las obligaciones con el medio ambiente, y
los protegen para acelerar el proceso de industrializacion, y asi provocan una concentracion
todavia mayor de la riqueza y el poder econémico.

— Ponen la actividad politica al servicio de esta politica econdmica, con lo que caen en la
paradoja de quitar todas las trabas al libre ejercicio del mercado, y al mismo tiempo controles
politicos y sociales, por ejemplo a la libre contratacion de mano de obra, para garantizar la
hegemonia del mercado libre.

7. Debemos reconocer que estas medidas de ajuste han tenido también aportes positivos. Cabe
sefialar la contribucion de los mecanismos de mercado para elevar la oferta de bienes de mejor
calidad y precios. La reduccion de la inflacion en todo el continente. El quitar a los Gobiernos
tareas que no les competen para darles oportunidad de dedicarse, si quieren, al bien comun.
La conciencia generalizada de austeridad fiscal que utiliza mejor los recursos publicos. Y el
avance de las relaciones comerciales entre nuestras naciones.

8. Pero estos elementos estan lejos de compensar los inmensos desequilibrios y perturbaciones
que causa el neoliberalismo en términos de concentracion de los ingresos, la riqueza y la
propiedad de la tierra; multiplicacion de masas urbanas sin trabajo o que subsisten en empleos
inestables y poco productivos; quiebras de miles de pequefias y medianas empresas;
destruccién y desplazamiento forzado de poblaciones indigenas y campesinas; expansion del
narcotrafico basado en sectores rurales cuyos productos tradicionales quedan fuera de
competencia; desaparicion de la seguridad alimentaria; aumento de la criminalidad provocada
no pocas veces por el hambre; desestabilizacion de las economias nacionales por los flujos
libres de la especulacién internacional; desajustes en comunidades locales por proyectos de
empresas multinacionales que prescinden de los pobladores.

9. En consecuencia, al lado de un crecimiento econémico moderado, aumenta en casi todos
nuestros paises el malestar social que se expresa en protestas ciudadanas y huelgas. Vuelve a
tomar fuerza en algunos lugares la lucha armada, que nada soluciona. Aumenta el rechazo a la
orientacion econdémica general que, lejos de mejorar el bien comun, profundiza las causas
tradicionales del descontento popular: la desigualdad, la miseria y la corrupcion.

La concepcion del ser humano

10. Detréas de la racionalidad econdmica que suele llamarse neoliberal hay una concepcion del
ser humano que delimita la grandeza del hombre y la mujer a la capacidad de generar ingresos
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monetarios. Exacerba el individualismo y la carrera por ganar y poseer, y lleva facilmente a
atentar contra la integridad de la creacion. En muchos casos desata la codicia, la corrupcion y
la violencia. Y, al generalizase en los grupos sociales, destruye radicalmente la comunidad.
11. Se impone asi un orden de valores donde prima la libertad individual para acceder al
consumo de satisfacciones y placeres; que legitima, entre otras cosas, la droga y el erotismo
sin restricciones. Una libertad que rechaza cualquier interferencia del Estado en la iniciativa
privada, se opone a planes sociales, desconoce la virtud de la solidaridad y s6lo acepta las
leyes del mercado.

12. Por el proceso de globalizacion de la economia, esta manera de comprender al hombre y
la mujer penetra nuestros paises con contenidos simbolicos de gran capacidad de seduccion.
Gracias al dominio sobre los medios de comunicacion de masas, rompen las raices de
identidad de culturas locales que no tienen poder para comunicar su mensaje.

13. Comunmente los dirigentes de nuestras sociedades, articulados a estos movimientos de
globalizacion y embebidos en la aceptacién indiscriminada de las razones del mercado, viven
como extranjeros en sus propios paises. Sin dialogar con el pueblo, lo consideran obstaculo y
peligro para sus intereses, y no como hermano, comparfiero o socio.

14. De manera mas general, esta concepcién considera normal que nazcan y mueran en la
miseria millones de hombres y mujeres del continente incapaces de generar ingresos para
comprar una calidad de vida mas humana. Por eso los gobiernos y las sociedades no
experimentan el escandalo frente al hambre y la incertidumbre de multitudes desesperanzadas
y perplejas ante los excesos de los que usan, sin pensar en los demas, los recursos de la
sociedad y de la naturaleza.

La sociedad que queremos

15. Gracias a Dios, hay iniciativas de transformacion que insintan el surgimiento de un
mundo nuevo desde diversos grupos culturales, etnias, generaciones, género y sectores
sociales.

16. Animados por estos esfuerzos queremos ayudar a construir una realidad mas cercana al
Reino de justicia, solidaridad y fraternidad del Evangelio; donde la vida con dignidad sea
posible para todos los hombres y mujeres.

17. Una sociedad donde toda persona pueda acceder a los bienes y servicios que se merece
por haber sido llamada a compartir este camino comin hacia Dios. No reclamamos la
sociedad de bienestar, de las satisfacciones materiales ilimitadas, sino una sociedad justa,
donde nadie quede excluido del trabajo y del acceso a bienes fundamentales para la
realizacion personal como la educacion, la nutricion, la salud, el hogar y la seguridad.

18. Queremos una sociedad donde todos y todas podamos vivir en familia y mirar al futuro
con ilusion, compartir la naturaleza y legar sus maravillas a las generaciones que nos
sucederan.

19. Una sociedad atenta a las tradiciones culturales que dieron identidad a los pueblos
indigenas; a los pobladores que llegaron de otra parte, a lo afroamericanos y mestizos.

20. Una sociedad sensible a los débiles, a los marginados, a quienes han sufrido los impactos
de procesos socioecondmicos que no ponen al ser humano en el primer lugar. Una sociedad
democratica, construida participativamente, donde la actividad politica sea la opcion de los
que quieren entregarse al servicio de los intereses generales que importan a todos.

21. Somos conscientes de que alcanzar este tipo de sociedad tiene un precio elevado, por los
cambios de actitudes, habitos y valoraciones que exige. Nos reta a hacer nuestros aquellos
elementos positivos de la modernidad, como el trabajo, la organizacién, la eficiencia, sin los
cuales no podemos construir esa sociedad que sofiamos. Queremos finalmente contribuir a la
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construccién de una comunidad latinoamericana entre nuestros pueblos.

Tareas

22. Tenemos delante una tarea enorme para realizar en distintos campos:

— Emprender al lado de muchos otros, a partir de nuestras universidades y centros de estudio,
investigacion y promocion, un esfuerzo intelectual de gran envergadura en ciencias sociales,
teologia y filosofia, para conocer el neoliberalismo, explicar su racionalidad profunda y sus
efectos sobre el ser humano y la naturaleza.

— Sospesar en el discernimiento las lineas de accion que se sigan del analisis, y tomar las
opciones pertinentes.

23. Este conocimiento y estas decisiones deben llevarnos a:

— Acompafiar el camino de las victimas, desde comunidades de solidaridad. Para proteger los
derechos de los excluidos, y emprender con ellos, en el didlogo con los sectores que controlan
las decisiones, la construccion de la mas inclusiva o incluyente de las sociedades posibles.

— Fortalecer las tradiciones culturales y espirituales de nuestros pueblos para que se siten,
desde su propia identidad, en el espacio de las relaciones globalizadas sin menoscabo de su
riqueza simbdlica y su espiritu comunitario.

— Incorporar en el trabajo educativo, que hacemos con muchos otros, el orden de valores
necesario para formar personas capaces de preservar la primacia del ser humano en el mundo
gue compartimos.

— Y dar a los alumnos la preparacion requerida para entender y trabajar en la transformacion
de esta realidad.

— Resistir particularmente a la sociedad de consumo y su ideologia de la felicidad basada en
la compra sin limite de satisfacciones materiales.

— Comunicar por todos los medios los resultados del anlisis sobre el neoliberalismo, los
valores que deben ser preservados y promovidos y las alternativas posibles.

— Proponer soluciones viables en los espacios donde se toman las decisiones globales y
macroecondmicas.

24. Trabajaremos por fortalecer el valor de la gratuidad, en un mundo donde todo se exige por
un precio; por estimular el sentido de la vida sobria y la belleza simple; por favorecer el
silencio interior y la busqueda espiritual y por vigorizar la libertad responsable que incorpora
decididamente la practica de la solidaridad, desde la espiritualidad de san Ignacio de Loyola
comprometida en la transformacién del corazon humano.

25. Para hacer creible nuestro empefio, y para mostrar nuestra solidaridad con los excluidos
del continente y evidenciar nuestra distancia del consumismo, procuraremos no solamente la
austeridad personal, sino también que nuestras obras e instituciones eviten todo tipo de
ostentacion y empleen medios coherentes con nuestra pobreza. En su politica de inversiones y
de consumo no deberan apoyar a empresas que notoriamente infrinjan los derechos humanos
y vulneren la ecologia. Queremos asi reafirmar la opcion radical de fe que nos llevé a
responder el llamado de Dios en el seguimiento de Jesus en pobreza, para ser mas eficaces y
libres en la busqueda de la justicia.

26. Buscaremos con muchos otros una comunidad nacional y latinoamericana solidaria, donde
la ciencia, la tecnologia y los mercados estén al servicio de todas las personas de nuestros
pueblos. Donde el compromiso con los pobres ponga en evidencia que el trabajo por la
plenitud de todos los hombres y mujeres, sin exclusiones, sea nuestra contribucién, modesta y
seria, a la mayor gloria de Dios en la historia y en la creacion.

Esperamos que estas reflexiones animen los esfuerzos por mejorar nuestro servicio a los
Pueblos latinoamericanos. Pedimos a Nuestra Sefiora de Guadalupe, Patrona de América
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Latina, bendiga nuestros pueblos e interceda para que obtengamos abundante gracia para
realizar nuestra mision.

Ciudad de México, 14.11.96

Ferdinand Azevedo (Brasil Septentrional); Carlos Card6 (Per(); José Adan Cuadra
(Centroamérica); Benjamin Gonzalez Buelta (Republica Dominicana); Juan Diaz Martinez
(Chile); Mariano Garcia Diaz (Paraguay); Ignacio Garcia Mata (Argentina); José Adolfo
Gonzélez (Colombia); Mario Lépez Barrio (México); Jorge Machin (Cuba); Allan Mendoza
(Ecuador); Emilio M. Moreira (Bahia); Fernando Picé (Puerto Rico); Armando Raffo
(Uruguay); Marcos Recolons (Bolivia); Jodo Claudio Rhoden (Brasil Meridonal); Francisco
Ivern Simo (Brasil Central); Arturo Sosa A. (Venezuela).
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C. LAS PREGUNTAS (para el didlogo en grupos)

0.Posiblemente conozcas otros libros de relato sobre Cuba [vg. Ernesto Cardenal, En Cuba; A.
Comin, Cuba entre el silencio y la utopia, Zoe Valdes, La nada cotidiana,(escrito desde dentro
de Cuba y critico con el sistema), etc. o el didlogo de Frei Betto con Fidel sobre la religion].
— ¢Qué elementos te aporta la comparacion con ellos?

1. Intenta contextualizar la descripcion de Cuba en el mundo que describe la carta de los
Provinciales jesuitas de A.L.

— Qué cosas reconocen, qué cosas denuncian y qué cosas desean.

— Como te parece que se han cumplido estas tres cosas en la narracién de Cuba que hace el
autor de la primera parte.

2. Marx decia (ya en su tiempo) que era imposible “la revolucion en un solo pais”. Cuba, en
contra de Marx, quiso hacerla y mantenerla asi.

— Reflexiona sobre ello. ¢ Tiene esto algo que ver en su fracaso?

— ¢Qué cambios globales minimos serian precisos en el mundo para que fueran posibles
cambios radicales hacia la justicia para los pobres en un solo pais? [Examina temas como
ONU, armamentismo, problema del comercio justo...].

3. El autor de la primera parte sefiala que para el fracaso cubano hay causas: a) exteriores
(blogueo y Ley Helms Burton de EE.UU.); b) interiores (deficiencias del sistema).

— ¢Conoces un poco esta Ley? ;Como pueden influir ambos factores?

— ¢Cual te parece mas importante? ;Qué opinas del texto de los obispos cubanos sobre el
bloqueo citado en el capitulo 8?

4. Se dice que hay al menos dos clases de derechos humanos. Unos primarios y mas urgentes
(salud, escuela, alimentacion indispensable...). Otros secundarios o derivados pero que pueden
acabar siendo mas importantes (libertad de expresion, de asociacion, de iniciativa, libertad
religiosa, eleccion de gobernantes...).

Segun el autor de la primera parte, Cuba habria llegado a ser un estado que no sélo
garantizaba, sino suministraba los primeros. Pero a cambio de quitar los segundos y la
iniciativa a las personas.

— ¢ Crees gue son necesarias estas condiciones?

— ¢CbAmo imaginas una plena garantia de los derechos primarios sin: a) adormecer a las
personas, b) privarlas de los derechos secundarios?

5. Por el contrario, (y recordando los versos de Pedro Casaldaliga: “Primero sea el pan /
después la libertad / la libertad con hambre / es una flor encima un cadaver”).

— Comenta tus opiniones ante una situacion que garantiza estos derecho secundarios a
cambio de volver inexistentes e imposibles para todos los primarios.
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