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INTRODUCCIO

Durant tot un curs, un grup de reflexié pluridisciplinar ha estat tractant sobre €ls
irrenunciables utopics del mon de I'educacio en e moment actual. Ha estat una tasca
laboriosa. També apassionant. Partiem d'una documentacié analitzada préviament per cada
component del grup, i que servia de guié per a una conversa. Tot va quedar gravat i, a partir
d'aquestes gravacions, hem redactat aquest quadern, que ve a ser una continuacié del nostre
treball anterior Questionsii reptes (n.16), de Cristianismei Justicia.

Es evident que & profund canvi socia i cultural que estem vivint, en gran part com a
consequiéncia de les crisis economiques dels anys setanta i vuitanta, té unes repercussions
importantissimes en les relacions humanes, especiament a la familiai al'escola. La mentalitat i
el taranna dels infants i joves son un indicatiu molt clar del canvi. D'altra banda, cada vegada
es parla més del final de les utopies i dels idealismes, que durant molts anys han arrossegat a
veritables calamitats socials. Hom diu que som en un mon concret que cal acceptar i on
cadasci ha de mirar de sobreviure de forma digna, col.laborant a bé comu realista, sense
deixar-se atrapar per unes visions generals que ens distancien de la reditat d'ara i d'agui, que
és |'inic possible.

Molts de nosaltres, pero, de més joves vam viure unes lluites en que les utopies eren motor
constant de disconformitat i enfrontament en les dimensions socias, politiques, religioses i
estructurals. Sembla que, a poc a poc, tot ha anat canviant, que ens estem quedant a mig cami,
gue no es preveu una sortida a tota aquella utopia de I'home nou en un moén nou. Simposa €l
pragmatisme realista.

Fins a quin punt hem de baixar €l llist6? Tenim els educadors uns irrenunciables utopics? Es
tot tan relatiu? Aquesta és la questio. Com ho éstambeé arribar a formular-ho amb claredat.

Oferim els resultats provisionals dels nostres debats. Si diem provisionals és amb la conviccio
gue son modificables. No entenem les utopies com quelcom dogmétic; al contrari, les entenem
com una redlitat que neix de la persona i de la col.lectivitat i que intenta modificar, canviar,
revolucionar les situacions ancorades en lainércia. Es possible millorar. Es desitjable i urgent.



0. PRESSUPOSITS

Presentem, en primer lloc, de forma parcial i molt esquematica, una visié global de com la
societat actual afecta profundament les estructures relacionals, que son de tanta
transcendencia en el mon educatiu.

En segon lloc, una breu reflexié sobre el valor de les utopies en general i llur aplicacio en els
ambits educatius.

Aqguests dos pressuposits han servit de base per a construir tota la nostra recerca. D'ells han
sorgit els cinc punts concrets de propostes i interrogants, que son el nucli central del nostre
escrit.

0.1. LA SOCIETAT DUAL AFECTA PROFUNDAMENT LES
RELACIONSHUMANES

No fa gaires anys que es va comencar a parlar de la societat dual; semblava una hipotes
possible i llunyana. Avui hi estem ficats de ple. La mgjor part dels paisos dEuropa, els EUA i
el Japd viuen jala societat dual: és a dir, aquella dividida en dos sectors, un de magjoritari i un
dtre de minoritari. El primer gaudeix del benestar i dels avantatges dun moén
supradesenvolupat. El segon, subdividit en grups de pobresa, miséria, marginacié i lumpen,
representa |'escoria del sistema, la presencia d'un tercer i quart mén aqui. El fet que mai no
pugui guanyar unes eleccions democratiques € condemna a la seva sort o a la voluntat
caritativa i altruista de les majories. Es cert que poden ser milions de persones les que en la
societat dual formin bosses de pobresa, perd € sistema se sent segur. La democracia en
garanteix la continuitat.

Hem arribat a aquest model de societat mitjancant €l procés historic de les dues crisis
economiques, la dels anys setanta i la dels vuitanta.

La cris dels setanta va tenir com a desencadenant I'energia, i més concretament els canvis de
preu del petroli, que van arrossegar a una pujada generalitzada dels costos i a una perdua del
benefici excedent dels capitals invertits. La cris dels vuitanta té com a desencadenant la
revolucié tecnologica que esta configurant una nova societat, uns nous valors i dependencies i
un futur, incert, perd amb tota evidencia radicament divers del que van somniar els
constructors de la modernitat.

No és aguest € Iloc per andlitzar les causes estructurals dambdues crisis, la seva correlacio |
llurs consequiencies a nivell economic. Avui disposem ja d'estudis seriosos sobre € tema. El
nostre intent parteix, sens dubte, d'aquestes redlitats, pero es projecta fonamentalment en el
sector educatiu, implicat del tot en el canvi historic que enstoca viure.

Es important de cara a nostre treball assenyalar dues dimensions de la crisi: € paper que hi
esta jugant I'estrategia economica del gran capital multinacional i les ideologies conservadores
i involucionistes que emparen i acompanyen aquestes estratégies.



Estrategia neoliberal capitalista

Des del comencament de la crisi dels setanta I'estratégia del sistema economic, com és logic,
es va centrar a recuperar |'excedent de benefici, frenant les perdues i augmentant els guanys en
un futur. Aquesta politica global es va concretar en una serie d'objectius ben definits i
concrets: reduccié de costos, increment de la productivitat, mundiaitzacio de mercats,
debilitament de la pressié social i sindical, descentralitzacio productiva, flexibilitzacio de
plantillesi renovaci6 tecnologica

Avui constatem que aquesta estratégia, gracies en gran part a I'entrada massiva de noves
tecnologies des del comencament dels vuitanta, ha resultat eficag per als interessos del capital
que, en gran part, no tan sols ha aconseguit la recuperacié dels excedents anteriors a la crisi,
sinG que amés ha entrat en una nova fase expansiva d'dta rendibilitat.

El preu de tot aix0 I'esta pagant € poble amb milions d'aturats, incertesa de treball fix, perdua
del valor adquisitiu, economia submergida, misériai marginacio.

Ideologiesinvolucionistes

Paral.lelament a aguesta estratégia economica, ja fa anys que constatem un retorn a posicions
ideologiques conservadores. El neoliberalisme sempre sha recolzat en € conservadorisme: és
el seu suport i la seva justificacid. Pero en la situacio actual no estracta d'unatornada global a
la ideologia conservadora, siné que realitats com ara la secularitzacié de la societat, €
consumisme i €l predomini de la subjectivitat han modelat un nou estil dreta (distanciat de la
moral classica) tolerant, permissiu i, finsi tot, amb certs aires nihilistes.

Signes evidents d'aquesta nova situacio podrien ser: la consciencia dominant sobre la
necessitat de reforcar € principi d'autoritat, I'exegesi occidentalista de I'analisi mundial, I'etica
de la seguretat, € reagrupament dels sectors meés ultres i e domini del personalisme politic
sobre les programacions i propostes.

Vaors en plena expansid: intimisme persondista, subjectivitat, immobilisme social,
manteniment de I'ordre, filantropia assistencial, conviccié profunda de la impossibilitat de
canvi real, etc.

Els canvis economics, tecnologicsi culturals estan produint una profunda transformacio en les
relacions humanes i en les estructures organitzatives del mon del treball, de la familia i de
I'escola i, en consequiencia, de les persones mateixes; s aixo afecta totes les generacions que
avui som protagonistes de la historia és, sobretot, en les generacions més joves on es palpa de
forma peculiar i sensible.

Consequéenciesen I'ambit laboral



La primerai més important és I'atur. Els calculs de futur no son gens optimistes. L'atur sesta
convertint en una necessitat per a sistema economic que debilita la reivindicacié social.
L'amenaca de I'atur frenatota posturaradical i fomentalainsolidaritat.

D'altres consequiencies del mon laboral son el debilitament de molts llocs de treball, sotmesos a
contractes de renovacié temporal, la formacié del corporativisme dels diversos sectors
laborals, que defensen llurs interessos desconnectadament i insolidariament, la perdua de tota
mena de control i intervencio en la marxa de les empreses, atesa la complexitat dels processos
i la precarietat dels llocs de treball, la disminucio de les despeses socials, que a poc a poc es
van privatitzant i van reduint llurs prestacions generals, etc.

Conseguencies familiars

Assenyalariem sobretot les que es deriven de I'atur, tant en la relacio de parella com en el fet
de la desocupacié de I'nome, i €l treball de la dona fora de casa, com també les relacions
dificils entre pares i fills desocupats 0 amb un treball precari, que no els permet establir-se pel
Seu compte.

L'augment del treball submergit dins de la llar, que es converteix en taler familiar, és una
consequiéncia important que modifica les relacions familiars i sovint afecta els infants en edat
escolar.

Afegiriem: una nova valoracio dd treball, ja no com a centre de la vida sSind com a mitja per a
guanyar-se €els diners per viure, valoracio del moment present, com a Unica redlitat que val la
pena, reclam a consumisme, gque es presenta com a sortida de felicitat immediata, dificultats
de comunicacio, disminucié obligada del nombre defills, etc.

Conseqguéncies a nivell escolar

No ca dir que tot € que acabem dexplicar del mén laboral i de l'entorn familiar
necessariament ha de repercutir en els ambits escolars, ja que son la caixa de ressonancia
d'aguestes situacions. Hi trobariem tota mena de conseqgliencies, des dels nivells afectius i
relacions amb els educadors i companys, fins a la desmotivacio pel treball escolar, passant per
la dispersio, I'augment de I'agressivitat i € fet, relativament actual, d'un cert avancament dels
estils adolescents en edats infantils.

L'escola com a ingtitucié té avui una feina molt feixuga, complicada i saturadora per as
educadors, ja que son els infants i els adolescents els qui acusen les consequéncies d'una
societat explotadora i hedonista, que manipula des de molt menuts els ciutadans, sense cercar
la seva formacio integral sind les formes concretes d'explotar-los com a possibles consumidors
de la maguina economica.

1.2. L'IRRENUNCIABLE UTOPIC EN EDUCACIO

Hi ha tot un corrent de pensament actual que parla molt de la mort de les utopies. Després
dels maximalismes de tot tipus que han arrossegat tants i tants milions de persones i han
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conduit a uns models autoritaris, inhumans i destructius, ¢com podem, avui, confiar en
aquelles visions irreals que ens desmarquen del moment actual i manipulen la redlitat vers un
somni que mai no es donard? Es saludable que no hi hagi utopia. No caldra sacrificar el
present, que és I'tnic que realment val i que veritablement tenim, perque esdevingui un futur
hipotéetic. No caldra que ens refugiem en un amagatall mitic i quas religios que ens separa de
lahistoriareal. Baixem del cel utopic alaterramortal i concreta.

Cal acceptar la critica que aguestes postures antiutopiques fan de tantes paraules bensonants,
tants ideals simplificats i tantes eufories malmeses pels egoismes i I'explotacio dels conductors
de masses. Ningu no pot negar que sota moltes paraules utopiques samaguen inconscientment
0 conscientment trampes i enganys que han destrossat I'existencia, tot submergint-la en el
desencisi € fatalisme.

Pero s mantenim els ulls oberts alaredlitat, la societat postmoderna que rebutja les utopies no
ens ofereix cap panorama engrescador ni cap mena de satisfaccio fonda que superi el gran buit
dominant. Una vegada més sesta aguditzant la cultura de la por. Les pors internes, les
culpabilitats poc definides, la interioritzacié dels paranys de tot tipus que porta € ritme
tecnologic i la potencia destructiva en mans de persones sense una ética seriosament fiable, e
risc, I'amenaga permanent en la manca de seguretat, € buit que deixa el consumisme, la manca
de relacié fonda, etc., aguestsi molts altres son els trets de la cultura de la por.

D'altra banda, actualment domina la cultura del més pur individualisme. Es & mateix sistema
gue crea aquesta dimensi6 individualista de I'existéncia quan fomenta |'elitisme, la necessitat de
refugiar-se en la vida privada, € descrédit de tot e que significa socialitzacio i la continua
reducci6 de les capacitats humanes en el procés laboral. El consum estordidor sencarrega de
donar expressi6 i sortida a la subjectivitat.

Domina &l pragmatisme del que és possible. Els marges reals semblen molt limitats. La gent té
la sensacié que l'espai d'un possible canvi és curt. |, per tant, sospita de qualsevol visio o
programacio global que cerqui unareforma radical.

Conseguiencia de tot aixo son unes condicions de vida asfixiants i un sistema que lentament es
vadegradant i va degradant I'entorn, laculturai € futur.

Sentit i valor transformador de la utopia

Enfront de totes aquestes redlitats, que no son sinG una breu mostra del model huma i socia
de la societat dual, potser convindriarecuperar i resituar e sentit i €l valor de les utopies.

La utopia neix de la critica de la redlitat, postula una actitud critica, no conformista, que no
pacta mai amb & mal, amb la injusticia o la miseria. La persona utopica mai no signara amb la
seva fe un projecte absurd, com és e que actualment estem patint. Si, diran que la seva visié
d'un mén just és absurda, perd per a el e que és absurd i intolerable és la redlitat mateixa
d'explotacid, buit i misériade la societat dual.

Es, doncs, la situacio red la que crida a anar més enlla. Aquest anar més enlla és una
caracteristica de la critica utopica enfront de la critica que es limita a constatar uns fets
lamentables, a prendre'n nota i a acceptar que no hi ha remei. Aquesta critica arrossega amb
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molta forca al subjectivisme o a I'amargor generalitzada. La critica utopica fa, en canvi, una
funcid de motor de transformacio i de canvi. Sap que resten possibilitats no exercides,
capacitats i forces amagades o adormides que poden incitar una marxa s rebem l'impacte
profund d'una criticareal.

Es evident que el taranna critic utdpic sarrela en una fe no intel.lectualitzada necessariament
gue les coses, laredlitat és transformable i que hi ha hagut transformacions en la historia de la
humanitat. No partim del no-res. Som continuadors d'un progreés, fet pels homes, i que enmig
de grans errors, d'anades i vingudes, a poc a poc i de mica en mica va obrint un cami de
justicia i llibertat. L'éxit, pero, no és segur, car les capacitats destructives avui poden
arrasar-ho tot. Per tant, I'home utopic té una confianca historica fonamentada en la llibertat.

El taranna utopic té una gran capacitat d'accio per deixar les inercies que ens imposa €l
sistema, per anar-se desmarcant dels mecanismes de la societat dual, per fer una critica a la
modernitat il.lustrada i as fruits reals del socialisme historic i per a iniciar un procés vers un
futur no predeterminat per l'opressio i la deshumanitzacio del sistema.

Aquesta forca projectada vers e futur necessita trobar simbols que condensin i signifiquin en
forma de projectes concrets la capacitat progressista de lluita que ella té. Aquests projectes
simbolics son molt relatius i mai no arribaran a fer-se presents de la forma com han estat
sentits i viscuts. Per0 hauran servit per atrencar I'opressio del sistema actual, per discernir en
I'accié els camins d'una forma nova de viure i de fer societat, i alimentar lalluitai els sacrificis
de tot ordre que ella comporta, i comencar a construir un ordre social més just.

Utopia i mon educatiu

El trebal escolar, que intenta fonamentalment la formacid de la persona mitjancant la
transmissio de coneixements i I'aprenentatge del saber i de la vida social, agradi o no agradi,
viu i es nodreix de grans utopies.

Tothom esta d'acord que €els drets humans han de ser la base doctrinal i € punt de referencia
de qualsevol educacid democratica i oberta. | acceptar €ls drets de la persona humana és
acceptar una utopia quasi il.limitada. Es podra discutir sobre el sentit i €l valor del pensament
utopic ala nostra societat postmoderna, perd en I'actuacio concreta dels educadors la utopia té
constantment un paper fonamental. Considerem el nen com una persona, com un subjecte de
drets irrenunciables, com a ésser que cal estimar, com a protagonista de la seva formacio, com
a part d'un conjunt social en qué ha d'haver-hi camins concrets de llibertat, de justicia, etc. Si
ho considerem raonablement i atenta no ens queda cap altre remei que acceptar que estem
ficats en un sistema que viu i es projecta en les utopies; son redlitats que, s bé sarrelen en la
vida, es projecten més enlla de laimmediatesa i ens arrosseguen vers el desenvolupament dels
valors, que hi sdn com a tendéncia més que com a materialitat palpable.

Irrenunciables utopics en € moén escolar actual

Arribats a aguest punt, ens preguntem quins son els irrenunciables utopics en I'educacio darai
aqui. Es a dir, es tracta de constatar uns minims sense els quals pensem que es fa impossible



educar.

Evidentment, les respostes poden ser molt variades i sempre estaran condicionades per les
reditats personals i les situacions ambientals d'aquells que se les han formulat. Nosaltres, que
ho hem fet, aportem la nostra resposta i li donem € valor d'una opinié cercada, discutida i
valorada pel consens del grup d'educadors que ho hem treballat. Aixi doncs, pot tenir un sentit
de simptoma, de testimoni, de debat obert o de provocacio; pero respon ala redlitat tal i com
la vivim conscientment i amb responsabilitat. No neix d'una andlis teorica, siné d'una vida
activa reflexionada en grup.

Han estat cinc aquests irrenunciables educatius:
1.- El valor mateix de la utopia a I'educacio
2.- Lapersonalitzacio de I'alumne
3.- Lademocratitzacio de I'escola
4.- L'oferta d'una cultura alternativa
5.- Lavaloracio de l'entorn

De cadascuna d'aguestes redlitats voldriem presentar, un cop formulat € tema convenientment,
unes propostes i uns interrogants, pergqué els lectors hi trobin un cami de recerca personal o en

grup.



1. EL VALOR DE LA UTOPIA A L'EDUCACIO

1. PLANTEJAMENT

Lanostra societat i €l futur huma no son ni seran e resultat de predeterminismes, siné que son
modificables, també ho son l'escola i € sistema educatiu. Ara bé, els canvis sorgiran de
persones convencudes que el progrés és mogut per una visio i una forca transformadores, que
arrelades a laredlitat, es projecten vers unes visions diferents i millors, que es poden anar fent
possibles. D'aquestes visions de futur, motors de canvi, en diem utopies. Cal recuperar el sentit
utopic en e mon educatiul.

La utopia és redista perqué respon a una forma real de ser huma. La capacitat de somniar,
dimaginar una escola diferent, neix cada dia enfront de les dificultats i la duresa de la tasca
educativa. No podem tallar o ridiculitzar la utopia sense negar quelcom de molt essencial de la
persona humana. Potser és I'espai millor de nosaltres mateixos, € que no es deixa submergir en
la vulgaritat i el conformisme dominant.

Partim dels marges reals, dels no-determinismes, que hi sbn, perqué considerem que hi ha
moltes coses modificables i millorables en el sistema educatiu. Segurament ens resulta molt
més important fixar-nos en el cami a seguir, que no pas en les darreres finalitats. El progrés es
fa en @ com de tots €els dies, en € taranna personal i col.lectiu, en la nostra relacié amb €els
nensi els adolescents.

2. INTERROGANTS

No podem negar que €l valor utopia tan essencial per alavida de I'escola i per a progrés de
tot e sistema educatiu planteja molts interrogants.

1. Com fer intel.ligible I'esperanca d'un canvi real i possible en uns ambits educatius
en qué molts dels nens vénen marcats per la miseria, la marginacié o la buidor
generalitzada?

2. On trobem entre els mestres, en aguests moments historics, les persones capaces
de recuperar la dimensio transformadora i utopica, quan després de llargues lluites
tenen la impressié que estan pitjor que abans? Com detectar aquestes persones?
Com compartir les inquietuds?

3. ¢Els educadors experimenten d'aguna manera en la seva propia vida les
dimensions utopiques que volen transmetre o queda tot a un nivell a marge del seu
mOn personal, com un afegitd sense fonaments interiors?

4. ¢Esfanecessari passar pel desencis per treballar per la utopia, o lavisié mateixa

del progrés i d'una humanitat nova és capa¢ de dinamitzar la persona sense que
hagi de patir una etapa de desesperanca?
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5. Com podem educar tenint en compte la utopia sense anar, a la vegada,
contracorrent de tot allo que el nen veu i palpa acasa sevai en els ambients on es
mou?

6. Qué donem com a més prioritari i urgent, formacio (suposa taranna utopic) o
informacié (respon ala demanda social)? Com equilibrar els dos aspectes?

3. PROPOSTES

Aquests interrogants i d'dtres que podriem afegir mostren les grans dificultats que pot
plantgjar avui una educacié que parteixi de la utopia, tal com I'nem definida, i que condueixi
vers un progrés. Per aixo cal afegir una serie de propostes concretes a aquestes questions i
preguntes.

1. Trobar € sentit delatascadiaria

No és possible cap utopia sense que neixi de la redlitat d'ara i aqui, de la tasca escolar diaria.
Per tant, és fonamental que I'educador i I'equip d'educadors recuperin lail.lusié de llur treball
normal, de la preparacio de les classes, de la marxa diaria de I'escola, de la revisio periodica,
etc. Recuperar tot aixo és fonamentar la utopia sobre una base solida.

2. Acceptar € risc dela novetat

La utopia es va redlitzant per camins que no estan prefixats, que sescapen atot e que sha fet
sempre i, per tant, I'educador utopic cal que accepti e risc que comporta cada pas.
Segurament sequivocara. Cadra reconéixer l'erada i tornar a caminar. No tancar-se
definitivament. Fer «el de sempre» si que fora l'errada fonamental i definitiva.

3. Unainnovacio continua

Els canvis no poden ser sensacionals i estridents. Aquestes actituds no acostumen a durar i
creen una reaccio innecessaria. La renovacio ha de ser continua, sense parades i sense grans
velocitats.

4. Capacitat de projectar

Una escola no es pot limitar a donar respostes unicament a l'immediat, com el que va sortint
del pas a mesura que se li van presentant els problemes. No cansar-se de fer projectes. Va la
pena seure, escoltar, parlar, imaginar i valorar, encara que en aquest moment sembli que aixo
no serveix per ares. Que els nostres projectes siguin consensuats i avaluats per part de tots.
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5. Descobrir la capacitat utopica de cada persona

La capacitat de vibracié per una determinada dimensio de la vida, un valor, una redlitat, etc.
indica a l'educador la possibilitat de desenvolupament de I'alumne. Cal detectar, per petita que
sigui, aguesta llavor utopica. Cal esbrinar qué és e que I'ofega. Si es dona, ja es possible el
progrés.
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2. LA PERSONALITZACIO DE L'ALUMNE

1. PLANTEJAMENT

La nostra tasca educativa ha de crear processos de personditzacio enfront de la cultura
dominant de la por, de l'individualisme i del pragmatisme. Tots els nivells educatius han de ser
personadlitzats, perqué tot ha dgudar a lliure desenvolupament d'éssers humans. Caldra
adequar la mateixa programacié a les diverses situacions personals. Tambeé el seguiment de
I'alumne ha de fer-se en € terreny de larelacio i de la comprensid, defugint tot burocratisme i
reduccionisme a anonimes dades buides de I'ae personal. I, evidentment, I'avaluacio ha de
seguir e mateix parametre. Es absurd i injust avaluar persones negant, de fet, la reditat de
cadascuna.

La personaditzacio educativa és ja una forma de crear un mon alternatiu, és una lluita real
contrael sistema.

2. INTERROGANTS

També en aquest punt se'ns plantegen un grapat d'interrogants que gliestionen seriosament una
linia com la que estem tractant.

1. Com superar l'impacte despersonaditzador que des de tot arreu va modelant la
ment, els sentiments i els habits dels infants, creant un ésser massificat, consumista
i adequat als interessos economics?

2. Didtra banda, avui hi ha un refugi vers l'individualisme. Aixo pot semblar
contradictori amb la massificacio, perd no ho és en absolut, car es fomenta un
subjectivisme dintre del consumisme i de la societat dual. Com transformar agquest
corrent subjectivista en un procés de personditzacio i, per tant, dafirmacié de
I'ésser huma precisament des de la solidaritat i la capacitat de sortida de s mateix
vers els altres?

3. Com €els educadors ens anem fent persones capaces d'esbrinar els elements
personals, autentics, originals dels nostres alumnes en mig del batibull d'un
desenvolupament gens harmonic de la seva personalitat?

4. Ajudem realment que augmenti en €ells la confianca en ells mateixos, com a
motor de recuperacio, de superacio i d'esperanca en el futur?

5. Eduquem per escoltar els atres? La recepcio persond de l'dltre, de la sevavida,
de les seves formes d'actuar i de sentir, esdevé una condicié indispensable per
trobar-se a s mateix. Sempre «ens construim» amb els altres.

6. La personditzacié no es pot fer a marge dun sistema de valors. No és
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Gnicament un bon funcionament de I'ésser huma, com una magquina, sind que ha
darribar a descobrir € sentit de la propia vida, la direccié vers € que ésjust i bo.
Com gjudar a descobrir una escala de valors, valida per atots, capag de ser la base
de la convivencia, I'estimacio i el respecte?

3. PROPOSTES

També a tots aguests interrogants hi afegim una serie de propostes que gjudin a concretar i a
descobrir camins.

1. Una personalitzacio que comenca per un mateix

Si ens preguntem que és el que realment podem oferir de debo als nens i joves de I'escola, la
resposta no pot ser altra que la nostra persona. Cada cop és més important en e treball
educatiu aquest intent de relacié i impacte persona. Perd aixd demana de nosaltres un
respecte per a nosaltres mateixos, un cultiu continu de tot € que representa e nostre sistema
de valorsi e sentit de la vida. No podem avui educar des de la mediocritat o des d'un treball
que defuig posar també la persona a l'abast de larelacio.

2. Profund respectei amor al'existent concret

No és un topic parlar avui de la «cultura de la mort», no en e sentit que aguesta rebi una
atencio i veneracio, sind, al contrari, en el sentit que la mort provocada, violenta, evitable,
fomentada, divertida fins i tot com a descans, etc., forma part de la nostra existéncia. Sha
trivialitzat la mort i shatapat €l fet de morir. Enfront d'aixo, cal potenciar € subjecte vivent,
I'existent concret, tal com el tenim, tal com és... aguest nen, aguesta nena, que sdn Persones
irrepetibles, resultat de I'evolucio i capaces d'arribar a cims de valoracié i de plenitud. La vida
real enfront de la mort quotidianitzada.

3. El querealment interessa és € procés educatiu

Segurament és necessari dividir en cursos, etapes, arees, horaris, programes, assignatures,
temps més intensius i d'altres menys... etc. No podem humanament fer les coses d'una altra
forma. Per0 correm € risc que cadascuna daguestes divisons i subdivisons resti
desconnectada de la resta, tingui una importancia cabdal, sobretot pel professor sectoriad, i
esdevingui estranya a conjunt. Per aix0 € que realment ens interessa per a personalitzar és el
conjunt del procés, les grans linies de forca, les interaccions i €l pla general. Tot ha de ser
integrat i lligat de forma que cada sector o divisiO estigui en funcié del conjunt i aquest en
funcio de I'Aumne. Interessatambé e futur ciutada, pare o mare, entenent que estem formant.

4. Valoracio dels petits detallsi de la quotidianitat

SOn €els petits detals els que ens permeten gudar a valorar i ressaltar els elements fecunds de
la vida de cada dia. Aquesta valoracié del «petit mon» de I'entorn, dels dltres, de la tasca
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diaria, ens gjudara a instrumentalitzar mitjans per a la personaitzacio, i a preparar € subjecte
pe futur. La vida és, sobretot, normalitat, es viu dia a dia, té uns espais repetitius de relacio,
treball i convivéncia que esdevenen les reals possibilitats per a fornir una persona. Molts cops
els grans plantgjaments poden amagar una fugida d'allo realment possible, que és e detall, la
minucia de cada dia, de tots els dies.

5. Utilitzacio de recursosi ajudestecniques

Tot e que hem dit fins ara es mou en I'ambit dels plantgjaments de fons, de les actituds
fonamentals de I'educador, sense els quals no hi pot haver veritable treball formatiu. Pero la
limitacio personal, el nombre d'alumnes, les dificultats de tot tipus que avui viuen les families,
les desviacions psicologiques a qué estan sotmesos N0 pocs nens per causa del sistema
meritocratic dominant, etc., fan que l'educador hagi de tenir a I'abast una serie de recursos
técnics que I'gudin a fer bé la seva tasca. Vaorem, doncs, informes, dades, memories, estudis
psicologics, tractaments especials, reciclatges, etc. per tal de col.laborar a la voluntat
personalitzadora del mestre. Tots aquests mitjans tenen e seu sentit en la direccié esmentada.
De fet, poden reditzar un servei molt important. Perd a la vegada cal dir que desvinculats del
projecte personaitzador es converteixen en elements de discriminacié, de potenciar els més
dotats, enfonsar els menys dotats i transmetre unes formes d'opressié que son la verificacio
educativa dels sistemes inhumans de funcionar de la nostra societat.
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3.LA DEMOCRATITZACIO DE L'ESCOLA

1. PLANTEJAMENT

Com atercera dimensié irrenunciable en el moment actual presentem la necessitat d'aprofundir
la practica de la democratitzacio en tots els ambits socials i associatius i, per tant, al'escola. La
democratitzacio real d'una societat va molt mes enlla del «sistema politic democratico.

Per poder educar avui, de cara a un futur diferent, nou i just, cal anar endavant en la
democratitzacié de tot el sistema escolar i de cada centre; encara que previsiblement i
necessaria aixo no es fa sense conflictes. Adhuc es presenten conflictes dolorosos. Cal superar
moltes inércies, molts habits adquirits des de sempre, que actuen com a resisténcia a la
democratitzacio real. Es en e conflicte, afrontat amb maduresa, d'on sorgiran les actituds
renovadesi les linies de futur.

L 'escola d'una manera especial pot presentar unaresistencia propiai de dificil sortida, car no hi
ha consciéncia diguatat. Els mestres son els qui han de transmetre I'ensenyament a unes
persones gque sestan fent, els alumnes, i que per tant es troben en situacio inferior i de
dependéncia. Féra absurd negar € que hi ha de cert en aquesta reflexié. Perd pensem que la
democracia no nega les diverses redlitats dels éssers humans que es relacionen, dintre d'dla,
sind que estableix unes formes concretes de funcionament en qué es reconeguin els dretsi els

.....

ser d'aguesta forma.
2. INTERROGANTS

Molts son, també aqui, els interrogants que ens questionen. No estem en un cami facil, al'hora
de la veritat, del cada dia, tant per manca de practica com perquée hi ha questions forca
complexes.

1. ¢Sentim els educadors la nostra tasca com un compromis real amb la persona de
I'alumne? La base de la democratitzacio, € seu fonament, és el compromis de cada
una de les parts, en especial la del professor, com a més responsable. Potser no ens
plantegem les coses des d'aguesta perspectiva. ¢Entenem e compromis que té
I'alumne, en tots es nivells, i & nostre? ¢Es tracta de compromisos etics,
despersonditzats, eteris 0 de compromisos entre persones? Evidentment entre
persones. Quina andis fem, des daguesta perspectiva, del fracas escolar?
Segurament s aprofundim en la dimensé del compromis mestre-aumne ens
portara a unes consequéncies imprevisibles.

2. Els adults, els educadors, som capacos de saber perdre? Una democracia porta a
perdre. No sempre es guanya. La norma democratica déna la rad a qui la té,
segons @ seu funcionament peculiar, no segons l'edat i I'estar a dalt. ¢Sabem
perdre, sabem reconeixer que ens hem equivocat, que I'dumne pot tenir rad?
¢Sabem, d'altra banda, formar-lo en aquesta dimensi6?
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3. Com evitem gue e mestre claudiqui enfront del col.lectiu, molts cops mogut s
no manipulat, en e procés democratic, per persones que hi tenen una especial
predisposicio, perd que no sempre tenen rad? Si recordem anys passats hi
descobrim les llargues assemblees, en qué tres 0 quatre eren capagos, per
esgotament, de fer sortir unes conclusions que no responien a veritables debats
sSné a ganes destar tranquil d'una vegada. Aix0 és democracia? Es aguest el
model?

4. Quina és la distancia real que hi ha entre la presa d'una decisio, per part de
I'organ personal o col.lectiu que sigui, i la seva arribada a la poblacio que I'ha de
complir? Evidentment s aquesta distancia és llarga, intervinguda o modificada a
cada esglad, tot l'organisme pren una inércia cansada i lenta que enfarfega i
desmoralitza.

5. Un interrogant important es plantgja a I'nora de concretar €l dret de pensament i
d'opcid personal moral i religiosa que té tot educador, com a persona, i € dret de
manifestar-ho enfront d'un col.lectiu que Sesta formant. Quiestié delicada, perque
els dumnes i la seva formacié son prioritaris sempre dintre de I'escola; perd segur
que hi ha legitimes discrepancies sobre € que és millor per aélsi com sels educa
millor de cara a una societat plural. D'altra banda, a les escoles religioses cal
afegir-hi I'ideari i e respecte que demana per part de tothom, ja que es tracta d'un
ensenyament diniciativa social lliure.

6. Com unir la democratitzacio i la direccio? Sens dubte la direccio és una condicio
important per a bon funcionament de qualsevol col.lectiu que pretengui uns
objectius concrets, determinats i condicionats a tot un procés. Aquesta és la
situacio d'una escola. Cal que hi hagi direccio, ca que sigui responsable, cal que
pugui organitzar i decidir. Com ha de conjugar aquesta eficacia necessaria amb una
democratitzacio real de tots els estaments, alumnes, claustre, personal ho docent i,
en les escoles privades, I'entitat titular?

3. PROPOSTES

1. Aclarir € contingut de la democraciai les seves actituds

Es fonamental en un tema tan complex que quedi aclarit e funcionament intern concret i real.
Que per aclarir-ho sempri ja un estil democratic de fer les coses, i no sigui € resultat de la
decisié de poques persones. | més important potser que e mateix funcionament organitzatiu és
el cultiu de les actituds democratiques com son: didleg, participacio, tolerancia, critica i
acceptacio activa del que sha decidit.

2. Trobar liniesd'equilibri per ala participacio efectiva

Una de les formes com sexpressa la democracia interna d'un centre €s la participacio, que es
pot moure en tres nivells, informativa, consultiva i decisiva. Aquesta participacié la fan
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diversos estaments, cadascun d'ells ha de tenir la seva propia forma de participar. Cal trobar i
consensuar linies d'equilibri perqué els uns als atres no sanul.lin, a contrari serveixin per a
anar endavant en el sentit de la totalitat.

3. Un projecte comu

Sens dubte aquest és un dels punts més complexos de la democratitzacio de I'escola. Una
escola no pot tenir molts projectes, sind que ha d'arribar a un cert projecte comu, i €s a partir
d'aguest gran acord que es mou el sistema democratic. Com I'Estat necessita una congtitucio, a
la qual tots hi sdn sotmesos, i que esta per sobre de tots, encara que és modificable seguint
unes previstes determinacions, també el col.lectiu democratic ha d'arribar a un consens limit i
basic i seradintre d'ell que esredlitza.

4. Totsels carrecs ho son per un temps determinat i han de ser renovables

Es evident que una escola té uns carrecs de govern, que son determinats i elegits segons les
lleis i e projecte comu i peculiar del centre. Pensem que tots els carrecs, sense excepcid, ho
han de ser per un temps determinat i shan de poder renovar, car aquesta és una de les
dimensions fonamentals de la participacié democratica, que evita el control per part d'uns pocs
de tot el col.lectiu i €l redueix a una cadena d'ordresi obediéncia sense I'aportacio constructiva
de cada personalitat.

5. Participaci6 activa en la reforma escolar

La reforma escolar és avui una urgent necessitat de la societat. Cal que totes les escoles, i
dintre seu tots els estaments, participin en la preparacio i € debat sobre la reforma. Ens afecta
atots.
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4. OFERTA D'UNA CULTURA ALTERNATIVA

1. PLANTEJAMENT

Enfront de la cultura dominant, que neix i es nodreix del sistema neoliberal capitdista i €
justifica, cal cercar i potenciar elements de cultura alternativa. El sistema actual aliena la
persona, fent-la insolidaria, individudista, centrada en e propi plaer i satisfaccié. Es I'nome
«unidimensional» del que ja fa anys va parlar Marcuse. El sistema actual enfronta les classes
socials en una lluita sorda i fratricida; shi mor per miseria, per atur, per droga i per
marginacio. Té un concepte molt clar, i € transmet per tots els mitjans, de laimportancia dels
diners i del domini. Tot plegat no porta enlloc, crea, com ja hem repetit moltes vegades, la
«societat de la gran buidor».

Una cultura alternativa significa una altra forma de valorar la vida persona i la vida social.
Crear un nou sistema de vaors, una ética, una moral humanista, en la qua la justicia, la
solidaritat, la llibertat, la gratuitat, I'atencio als menys afavorits esdevinguin principis actius de
larelacio, I'organitzacio i la convivencia humana.

Per l'escola és irrenunciable aquest enfocament. No pot inhibir-se d'un desafiament historic
com aquest, perque féra claudicar de la seva missio fonamental que és laformacié de persones
de caraaun futur.

2. INTERROGANTS

Aqui també €s interrogants son nombrosos i alguns ben dificils d'enfocar, car no podem
prescindir de tot I'ambient que els nens viuen i han viscut des de menuts, que els arrossega vers
una forma de ser molt concreta. Anar contra e corrent sense trencar els nivells d'adaptacio i
estimacio de la redlitat, és avui un autentic art. Pero es fa urgent, per molta dificultat que
representi.

1. En un ambient que porta a la passvitat la questi6 més important és com
combatre aquesta passivitat, que constatem en els nens i joves. Les seves arrels les
trobem en €l valor del que ésimmediat, la urgent satisfaccio del caprici, que un cop
acomplerta queda reduit a res, i que fa que caigui € valor esforg. La conviccio
generalitzada que molts dels principals problemes no tenen solucid, que no val la
pena escarrassar-se a donar una resposta, porta tambeé a la passivitat.

2. La disminucié de la poblacio infantil, especialment en els mitjans socials mes
benestants, que en genera guda a fer uns nens més mimats, gque tenen de tot, que
SOn atesos en les coses més futils, de vegades per I'exigencia que dlls teneni que és
fomentada pel consumisme, representa també un gran interrogant quan pensem a
transmetre una cultura diferent. Per qué? ¢Es que e nen capricids necessita una
dtra cosa que satisfer els seus capricis? Com caldra gjudar-lo a descobrir altres
valors molt més fonamentals de la vida?
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3. Intentant transmetre un sistema de valors dternatius als que avui estan
configurant la nostra societat, donem seguretat a la persona? Nosaltres, adults, que
hem viscut unes llargues lluites de tot tipus, potser hem apres a viure amb
contradicciod i a trobar en la soledat un dels recursos més fonamentals per a una
lluita tossuda i duradora. Pero els infants d'avui, teixits des del seu inici en €
confort i en totes les facilitats possibles, no estan preparats per a la contradiccio
socia. Un sistema de valors diferent del que els proposa € sistema potser creara
una dualitat en el seu interior, una mena d'esquizofrénia moral que els pot conduir
a una notable precarietat personal. Com superar aquest escull?

4. ¢Els educadors tenim clar el sistema de valors aternatius que volem transmetre?
¢No som nosaltres els primers que estem molt integrats en la realitat d'avui? Que
anem, doncs, a predicar? alo que no vivim? Es cert que, en e fons, participem del
buit, perd les urgencies, €l neguit de cada dia els provoca anar deixant sense
plantgjament € fons de la qliesti6. Com podem educar de cara a futur s no és ja
present, d'alguna manera, en nosaltres, aquella possibilitat positivai constructiva?

3. PROPOSTES

1. Programacio eficag sobre nousvalors

Es evident que la transmissio de valors passa pel contacte diari, per la relacio personal, pel
comentari espontani, etc. Sense aix0 que és € que neix del cor no té sentit programar. Pero,
donades les circumstancies d'una pressid social tan penetrativa en els infants, ca que €s
educadors programin unitariament, en equip, quins son els valors que han de potenciar i,
sobretot, com ho han de fer. Entre aquells valors creiem gue n'hi ha alguns que s6n molt
urgents, la gratuitat, la solidaritat, la critica constructiva, I'equip, la capacitat de compromis,
etc.

2. Denancia cientifica i descarada del capitalismei e consumisme

Hi ha una vergonya a denunciar un sistema gue produeix unes consequencies tan negatives per
a l'ésser huma, per ala convivenciai la relacio entre classes socials i pobles. Aquesta actitud
pensem que no és educativa. Cal denunciar amb claredat allo que en molts documents de tota
mena, també dels Sants Pares, sha dit sobre la maldat intrinseca del sistema dominant aqui
entre nosaltres. Evidentment una denincia no significa demagogia, estil cridaner i irritacio.
Una denuincia ha de ser clara, cientifica, raonada i, sobretot, pedagogica, és a dir, escalonada,
entenedora, dialogant i per tant modificable, i testimonial.

3. Creaci6 d'espais alternatius al consumisme

No podem estar Unicament a la defensiva i mourens tan sols en el nivell de la critica. A la
vegada hem de tenir la imaginacio i la creativitat per forgcar uns espais que signifiquin €
contrapunt al consumisme i en els quals els nens i els joves palpin i visquin gque es redlitzen de
forma molt més positiva i que val la pena no entrar en e joc consumista perqué hom és més
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lliure, sho passamillor i la vida troba un sentit molt més positiul.

4. Nous continguts

Els continguts de les programacions responen a unes valoracions i formes molt concretes
d'entendre el saber i la vida. No diem que tot és negatiu. Cal, pero, aprendre a examinar els
textos, tot ald que té una importancia cabdal, etc., per descobrir-hi € rerafons. No n'hi ha
prou amb aquesta funcié critica dels continguts, sind que cal afegir-hi uns continguts nous,
més propers a la vida, a l'interés concret dels infants en e mén urba o rural, etc. En aquest
procés els mateixos alumnes hi han de tenir un protagonisme, no tan sols com a metode
perqué hi participin i aixi ho assmilin millor, sSiné que els mateixos continguts afegits seran
molt més encertats.

5. Atendre primordialment els métodes

Els métodes sdn més importants que els continguts. Cal transmetre metodes de treball
personal i col.lectiu. Sens dubte, aixd comporta unes modificacions en les formes d'ensenyar,
perd s shi fa front, es constatara ben aviat que aquells infants que semblaven tan passius de
fet no ho son; a contrari, Situats en tallers col.lectius i organitzats des d'ells mateixos,
desperten a la creativitat i recuperen centres dinteres. Caldra modificar els horaris i les
avaluacions. Realment, aquestes modificacios seran ja una mostra real i significativa que estem
treballant per a una cultura aternativa
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5.VALORACIO DE L'ENTORN

1. PLANTEJAMENT

La formacido de la persona pot ser gudada cada vegada més des de fora dels ambits
tradicionals, com son la familia i I'escola, sense negar e paper primordial i insubstituible que
tenen. El grup natura, € barri, I'entorn geografic poden esdevenir elements integradors dels
joves i delsinfants; o, al contrari, podem anul.lar parcialment o totalment la tasca educativa
per més ben feta que Sintenti fer.

Per part de no pocs educadors aquests elements propers a la vida dels nens que en diem
entorn, molts cops es veuen com un perill i tenen un cert recel vers ells. Diriem que passen de
llarg d'unes possibilitats complementaries que es poden convertir per aixd mateix en
desintegradores. Es aixi com molts cops I'entorn provoca actituds antisocials.

L'esperit i la imaginacié educativa troben possibilitats de modificar humanament I'entorn, per
molt negatiu que sembli a primer cop dull, i reconvertir-lo en dimensions Utils per a la
formacio dels nens. Es aixi com es poden posar les bases de la valoracié associacionista, de
l'interes pel poble o pel barri, de les actituds ecologiques, etc.

Aquesta actitud vers I'entorn, com a possibilitat educativa, no se’ns presenta com quelcom a
afegir alaformacio educativa, Sné com una part tan important i irrenunciable que pensem que
avui aquell que la margina no pot desenvolupar bé la seva missio vers elsnensi els joves.

2. INTERROGANTS

Molts interrogants es plantegen enfront d'una dimensié educativa que va més enlla de les
parets de 'escolai que se sent capag d'integrar I'entorn.

1. Hi ha entorns profundament degradats, marginadors, illes de miseria, de vici; no
féra millor treure els nens de tots aquests perills, que quasi necessariament els
portaran a una vida marginal, que intentar educar-los dintre? Resposta dificil a
aquesta questio; pero, en primer lloc, cal veure s aix0 és possible 0 no, i en segon
lloc sha de calibrar les consequiencies d'un possible desarrelament del mén on una
persona ha nascut i crescut.

2. L'entorn, que mai no és un fet estatic sind que continuament esta canviant, és e
resultat de multiples forces i Situacions que no tenen en compte per ares la funcié
educativa. Com fer-ho, doncs, per donar-li?

3. Ladistanciared i psicologica de la natura provoca en nens de les grans ciutats
un desconeixement del mén vegetal, animal, geografic, etc. sobretot en els que
viuen en els grans suburbis. Com potenciar la relacio necessariaamb la natura, com
a ambit espontani de la vida humana, o és que potser per aells, per als ciutadans, ja
no ho és?
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4. Una de les dimensions més importants de I'entorn és el grup huma, la colla, que
té les seves lleis, € seu funcionament, €l seu ordre i una vaoracio concreta i
canviable; com entrar en aquesta dimensio, sense que I'educador sigui rebutjat? Ha
de ser una preséncia directa? Es pot educar des de fora, sha de marginar aquesta
funcio del grup fora de I'escola?

5. Quins son els models didentificacidé que es donen en I'entorn dels nens i joves?
Els coneixem? Responen a necessitats reals? Son producte ells mateixos dels topics
consumistes? Quin paper hi jugalatelevisio?

3. PROPOSTES

1. Superar larigidesa del sistema educatiu

L'entorn cada cop fa una magjor competéncia a l'escola, influeix més. L'escola pot tenir € perill
de tancar-se sobre ella mateixa, ser com unailla. Aixo es déna especialment en els llocs on hi
ha un entorn més degradat. La major part dels mestres tan sols hi van a treballar les hores
obligades, desconeixen la reditat. Cal superar aquesta situacio de rigidesa i defensa vers una
entrada, sobretot mitjancant la relacié amb les families, en I'entorn concret en que € nen es
desenvolupa.

2. L'escola had'ajudar aunacriticai a un compromis de canvi

Aquesta obertura a I'entorn per part de I'escola i dels mestres, de cap manera significa que ha
d'acceptar-ho tot. Precisament com a centre de cultura i educacié haura de prendre part
significativa en tot € que representi un progrés. Per aixo cal andlitzar criticament els valors de
tot tipus i les situacions que es donen. Critica no significa quedar-se en les dimensions
negatives.

3. Potenciar un Us positiu del tempslliure

L'escola pretén educar i els infants han d'aprendre a usar € temps Iliure com quelcom molt
positiu, capag de convertir-se en personalitzador i enriquidor socialment. Si aquesta educacio
ha de ser real, cal que dintre de I'escola hi hagi espais de lleure en qué els nens siguin guiats i
formats.

4. Incorporacio dels grups marginals

Altre cop pensem especialment en les escoles dels barris més marginals, encara que no ens
limitem a elles. Els grups espontanis, les colles de tota mena, no poden restar a marge de
l'escola 0 en contra d'ella, ja que en part e fracas académic ha gjudat a la marginacio. Es
important que l'escola com a lloc de cultura, d'esplai, de relaciéo humana, d'una forma o atra
intenti relacionar-se amb aquests grups, amenys amb els més accessibles. Utilitzacié de localsi
espais esportius, tallers, feines d'estiu, sortides, etc., poden ser elements d'aguest apropament.
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5. Foment de |'associacionisme

El progrés de I'entorn en gran part és e resultat de la capacitat associativa de la gent. La
pressid sobre les autoritats, sobre I'administracio, és e resultat i araja en alguns indrets son els
mateixos responsables municipals o nacionals els qui se senten obligats a respondre a la
demanda popular. Es aixi com ha anat augmentant i augmentara més en € futur la consciéncia
ecologica. Doncs bé, I'escola ha de fomentar entre els seus alumnes la capacitat associativa. En
primer lloc, dintre del seu ambit; pero també de cara enfora. Aixi aquests nens acostumats al
treball col.lectiu de cara a bé comu, és previsible que siguin membres actius en la defensa i
promocio de I'entorn quan deixin I'escola.

6. Educaci6 per ala salut

La nostra societat consumista ha portat a crear en els seus membres uns habits, unes actituds i
uns comportaments que, cada cop en més ambits de la nostra vida -seguretat, alimentacio,
sexudlitat, relacié amb el medi, equilibri entre treball i descans-, han anat esdevenint autentics
problemes de salut -accidents, abus dels menjars rapids, augment de malalties de transmissio
sexual, augment d'embarassos en adolescents, agressions ecologiques, creixement vertiginds
de la drogaaddiccio, stress...-. Els nostres alumnes son totalment fills d'aguests comportaments
que congtitueixen part dels anomenats «estils de vida». Una proposta des de l'escola és
afavorir sense reserves un estil de vida saludable, i comencar per incloure i contemplar els
continguts de la salut d'una forma interdisciplinar en totes les arees que ho permeten.
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